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Sammendrag

Gloppen kommune har i Strategisk neeringsplan 2025-2033 vedtatt & arbeide for utvikling av cruiseturisme, og har sammen med
Nordfjord Havn IKS bestilt denne forstudien som kunnskapsgrunnlag for videre politisk behandling. Hovedformalet har veert & vurdere
de samfunnsmessige konsekvensene av en videre satsing. | tillegg gjores overordnede vurderinger av klima, miljg og neeringsutvikling.

Forstudien vurderer tre scenarioer: scenario 0+ (videreutvikling av dagens tenderanlgp), scenario 1 (fast kai for stgrre skip og hgyere
volum) og scenario X (mindre kaianlegg rettet mot sma og mellomstore skip i ekspedisjons- og high end-segmentet). Analysen bygger pa
dokumentstudier, statistikk, befaring, samtaler med aktarer, innbyggerundersakelsen for Nordfjord, et apent innbyggermgte og to
mgter med ungdom. 4R-prinsippet - rette volumer av rette gjester pa rett sted til rett tid — og Vestland fylkeskommunes veileder for
taleevneanalyser er brukt som analytisk rammeverk.

Gloppen eri dag et smaskala reisemal i tidlig fase, med sterke natur- og kulturressurser, lokalmat og et levende lokalsamfunn, men
med fa kommersialiserte opplevelser og begrenset kapasitet til & ta imot store grupper samtidig. Cruiseaktiviteten er beskjeden, med to
til fem tenderanlap per ar de siste arene, og vertskapet hviler i stor grad pa frivillig innsats. Innbyggere, ungdom og naeringsaktgrer er i
hovedsak positive til reiseliv og til en moderat utvikling av cruise, men skeptiske til store skip, hagyt volum og store offentlige
investeringer.

Vurderingen etter taleevnekriteriene viser at scenario 0+ og scenario X er mest i trad med lokale planer, innbyggernes gnsker og
Gloppens kapasitet. Scenario 1 gir stagrst potensial for omsetning hos enkeltaktgrer og havn, men innebaerer hgy risiko for trengsel,
visuell belastning og lekkasje av verdiskaping til volumattraksjoner i regionen. Konsekvensene avhenger mindre av kaien i seg selv enn
av hvor stort volum som slippes inn, og hvor godt kommunen evner & styre det (se scenariokrysset i figur 24).

Hovedanbefalingen er at Gloppen satser systematisk pa scenario 0+, og at cruise utvikles i sammenheng med det landbaserte
reiselivet. Satsingen bgr omfatte produktutvikling, profesjonalisering av mottaksapparatet, kompetanseoppbygging og markedsarbeid,
blant annet giennom medlemskap i Cruise Norway. Videre utvikling bar skje trinnvis, der hvert nytt trinn krever et eget politisk vedtak
basert pad dokumenterte kriterier for lokal verdiskaping, aksept og styringsevne.



1. Bakgrunn og formal

1.1. Bakgrunn

Gloppen kommune har giennom Strategisk neeringsplan 2025-2033 vedtatt & arbeide for utvikling av cruiseturisme, herunder a avklare
om Gloppen skal etableres som fast cruisehavn. Det er ogsa politisk vedtatt at de samfunnsmessige konsekvensene av en eventuell
videre satsing skal utredes.

Som oppfalging av vedtaket har Nordfjord Havn IKS, som forvalter havneanlgp i Gloppen, Stryn og deler av Kinn kommune, gjennomfart
grunnundersgkelser for to mulige lokaliseringer av cruisekai ved Sandane: @yrane og Sandane sentrum. Undersgkelsene viser at en fast
cruisekai er teknisk giennomfarbar.

Gloppen har sa langt begrenset erfaring med cruiseturisme. De siste drene har kommunen hatt enkelte anlgp av mindre cruiseskip som
har ligget til anker, med passasjerene fraktet i land med tenderbater. | 2025 ble det registrert fem slike anlgp, i 2026 to. Utredningen er
dermed ikke utlgst av utfordringer med masseturisme eller hgyt besgksvolum, men av et lokalpolitisk gnske om & vurdere om og
hvordan cruiseturisme kan bidra til lokal utvikling, verdiskaping og attraktivitet.

Pa denne bakgrunn har Gloppen kommune, i samarbeid med Nordfjord Havn IKS, bestilt en forstudie som kunnskapsgrunnlag for videre
politisk behandling.



1.2. Formal og innretning pa forstudien

Formalet med oppdraget er 8 vurdere de samfunnsmessige konsekvensene av en eventuell etablering av Gloppen som cruisehavn.
Konkurransegrunnlaget tar utgangspunkt i to hovedscenarioer: viderefgring av dagens lgsning og bygging av fast kai for store skip.

Konkurransegrunnlaget apner for at «<andre moglegheiter og scenario kan ogsa synleggjerast i forstudien» (Gloppen kommune, 2026). Vi
har derfor lagt til et tredje scenario, scenario X, som vurderer et mindre kaianlegg rettet mot sma og mellomstore skip i ekspedisjons- og
high end-segmentet. Dette representerer en egen kategori cruisehavn, med andre tilbud pa land og andre forutsetninger enn bade rene
tenderhavner og volumhavner. Dette er et segment som i norsk reiseliv fremstar som svaert attraktivt, og som det faglig sett er viktig a
belyse. Vi mener ogsa at det ville blitt etterspurt dersom vi ikke hadde tatt det med. For Gloppen kan scenarioet gi et bedre grunnlag for
a vurdere hvordan cruise kan innga som en kontrollert og malrettet del av samfunns- og naeringsutviklingen, i stedet for a bli et enten—
eller-spgrsmal.

Forstudien omfatter derfor tre scenarioer:

e Scenario 0+: Viderefgring av dagens lgsning med mottak via tenderbater, kombinert med utvikling av attraktive besgksmal og
tilbud i kommunen, ogsa med sikte pa a tiltrekke seg cruisegjester fra andre havner i Nordfjord.

e Scenario 1: Etablering av et nytt, fullskala kaianlegg for cruise, tilrettelagt for starre skip og hayere volum.

e Scenario X: Mottak av sma og mellomstore cruiseskip ved et mindre kaianlegg, som egen utviklingsretning.



Neeringsplanen peker pa to retninger - forstudien har lagt til en tredje

Scenario 0+ Scenario 1 Scenario X
Vidareutvikle cruiseturismen Bygging av cruisekai Mindre kai for sma skip
Tenderanlgp som i dag Fast kai for sterre skip Lagt til i forstudien (kap. 7)
Ta imot eit avgrensa tal mindre Etablere Sandane som ein fast Etablere Sandane som fast
cruisebatar pa tender (ankring pé cruisedestinasjon med hamneanlegg
fjorden) (stort volum) mellomstore skip, ekspedisjons- og

high end-cruise

Utvikle attraktive reisemal som
tiltrekker cruiseturistar frd hamnene i
Olden og pa Nordfjordeid til Gloppen
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Scenario i naeringsplanen ==== Scenario lagt til i forstudien

Figur 1: Scenarioene for cruisesatsing i Strategisk neeringsplan 2025-2033, og scenario X som er lagt til i forstudien
Forstudien skal overordnet svare pa fglgende sparsmal (sitat fra konkurransegrunnlaget):

1. Kva er utgangspunktet for reiselivsutviklinga i Gloppen (situasjonsanalyse)?

2. Kva er dei aktuelle attraksjonane i Gloppen, og kva er toleevna deira?

3. Kva ma til for at vi skal oppna positive effektar av ei satsing pa cruiseturisme?

4. Kva er dei samfunnsmessige konsekvensane av og moglegheitene ved & satse pa utvikling av Gloppen som ny
cruisedestinasjon?



* Basert pa scenario 0+ - videreutvikling av dagens situasjon
* Basert pa scenario 1 - dypvannskai

Oppdragsgiver gnsker i tillegg at forstudien belyser:

e konsekvenser for lokalsamfunn og sosial beerekraft

e miljgmessige konsekvenser

e lokalverdiskaping

o fysisk kapasitet, infrastruktur og destinasjonsutvikling

1.3. Avgrensninger

Forstudien er en mulighets- og konsekvensvurdering pa overordnet niva. Den omfatter ikke:

e detaljert lokalisering eller sammenligning av konkrete kaialternativer innenfor scenario 1

e konsekvensutredning etter plan- og bygningsloven

e teknisk prosjektering av kaianlegg

e vurdering av beredskap, herunder handtering av ulykker, brann, smitte eller pagdende livstruende vold (PLIVO)

Slike tema ma eventuelt utredes i senere plan- og utredningsfaser dersom det fattes politisk vedtak om videre satsing.



1.4. Aktgrbilde

Utvikling av cruiseturisme i Gloppen bergrer et bredt spekter av aktgrer og interesser, lokalt og regionalt. De sentrale aktgrene i denne

forstudien er (se ogsa figur 2):

Gloppen kommune, som oppdragsgiver, planmyndighet og medeier i Nordfjord Havn IKS

Nordfjord Havn IKS, som havneforvalter og teknisk-faglig aktar

Politisk ledelse i Gloppen kommune, med ansvar for videre beslutninger

Visit Nordfjord, destinasjonsselskap for Nordfjord. Jobber med regional reisemalsutvikling og markedsfaring. Forvalter
Merket for baerekraftig reisemal sammen med Samarbeid i Nordfjord.

Samarbeid i Nordfjord, politisk og administrativ samarbeidsarena for kommunene i Nordfjord. Forvalter Merket for
baerekraftig reisemal sammen med Visit Nordfjord. Herunder ogsa Reiselivsradet i Nordfjord.

Gloppen Neeringsorganisasjon, en medlemsorganisasjon med satsinger innen flere bransjer, blant annet reiseliv og
servering

Visit Gloppen, utviklings- og markedsorganisasjon for reiselivet, drevet av Gloppen Naringsorganisasjon med stogtte fra
kommunen

Lokale reiselivsbedrifter, handelsnaering og annet naeringsliv

Nordfjord Folkemuseum og Holvikejekta, som de stgrste attraksjonene i kommunen

Innbyggere i Gloppen, inkludert barn og unge

Frivillige, blant annet de som bidrar med vertskap og guiding ved cruiseanlgp
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Mange akterer bergres - og flere ma bidra for at en cruisesatsing skal lykkes

Politisk ledelse i Gloppen

Fatter beslutninger om videre satsing

Reisemalsutvikling

Visit Nordfjord
Regional reisemélsutvikling og markedsfaring
(REGIONALT )

Samarbeid i Nordfjord

Samarbeidsarena for kommunene i Nordfjord. Forvalter
Merket for baerekraftig reisemal

(REGIONALT )

Visit Gloppen

Utviklings- og markedsorganisasjon for reiselivet,
drevet av Gloppen Nzeringsorganisasjon med statte fra
kommunen

Gloppen Nzringsorganisasjon

Medlemsorganisasjon for flere bransjer, blant annet
reiseliv og servering

Innbyggere i Gloppen

Beslutning og forvaltning

Gloppen kommune
Oppdragsgiver, planmyndighet ag medeier i Nordfjord
Havn IKS

Cruiseutvikling i Gloppen

Forstudien som
kunnskapsgrunnlag for videre
politisk behandling

Lokalsamfunnet

Inkludert barn og unge - szerlig vektlagt i forstudien

(REGIONALT )

Figur 2: Aktarbildet for cruiseutvikling i Gloppen

Forstudien legger vekt pa medvirkning fra berarte aktgrer, og szerlig pa innbyggernes perspektiv, i trdd med nasjonale og regionale

faringer for beerekraftig reisemalsutvikling.

Aktaren dekker flere kommuner [ Nordfjord

Nordfjord Havn IKS
Havneforvalter og teknisk-faglig akter

((REGIONALT )

Neaeringsliv og attraksjoner

Nordfjord Folkemuseum og Holvikejekta
De sterste attraksjonene i kemmunen

Lokale reiselivsbedrifter

Overnatting, servering, aktiviteter og opplevelser

Handel og annet naeringsliv

Butikker, kafeer og leverandarer i Sandane sentrum og
kemmunen

Frivillige

Vertskap og guiding ved cruiseanlep
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2. Metode

For & vurdere de samfunnsmessige konsekvensene av scenarioene bygger analysen pa et sammensatt datagrunnlag: kvalitative og
kvantitative data, befaring og dokumentanalyse. Datainnhentingen er oppsummert nedenfor.

2.1.

Datainnhenting og medvirkning

Dokumentanalyse: Gjennomgang av relevant plan- og kunnskapsgrunnlag, herunder kommunale planer og strategier, tidligere
utredninger, anlgpsdata og tilgjengelig statistikk (besgkstall, verdiskaping, utslipp, trafikk m.m.).

Befaring: Befaring i Sandane sentrum, ved aktuelle attraksjoner og besgksmal og av servicetilbudet for cruisegjester. Befaringen
ble brukt til & vurdere attraktivitet, gjesteflyt, flaskehalser og praktisk kapasitet (toaletter, skilting, trafikkavvikling, parkering og
universell utforming), kombinert med mgter med nagkkelpersoner lokalt.

Innbyggermeate: Apent mate der deltakerne ga innspill via Mentimeter og i gruppearbeid som ble oppsummert muntlig (se
kapittel 5.2).

Mgater med ungdom: Ett digitalt mgte med ungdomsradet tidlig i prosessen og ett fysisk mgte med en stgrre gruppe mot slutten
av arbeidet (se kapittel 5.3).

Innbyggerundersgkelse: Som beerekraftig reisemal skal Nordfjord gjennomfgre innbyggerundersgkelser minst hvert tredje ar.
Undersgkelsen ble sist giennomfgrt sommeren 2026, og det ble da lagt inn egne spgrsmal til innbyggerne i Gloppen knyttet til
forstudien (se kapittel 5.1).

Samtaler og intervjuer: Telefonsamtaler og mater med enkeltaktarer for & f& kunnskap om virksomhetene deres og hvordan de
vurderer potensialet knyttet til cruise i Gloppen.

12



Rapporten belyser
mulighetsrommet for
cruise giennom fire
hovedtema: 1) lokale,
regionale og nasjonale
fagringer, 2)
situasjonsanalyse for
Gloppen som reisemal,
3) innbygger- og
interessentperspektivet
og 4) muligheter og
kritiske faktorer i
cruisenaeringen. Til
sammen danner dette
grunnlaget for a8 svare
pa spgrsmalene i
konkurransegrunnlaget
(figur 3).

Figur 3: Analysens oppbygging:
fire perspektiver, vurdering av
scenarioene og anbefaling

Fire perspektiver og to analyseverktey gir grunnlaget for anbefalingen

Kapittel 3

Faringer

Hva sier lokale, regionale og
nasjonale planer og strategier
om cruise?

GRUNNLAG
Kommunale planer
Merket for baerekraftig reisemal

Talegrenseanalyse og masterplan
for Nordfjord

MNasjonal strategi og NOU 2023110

Kapittel 4

Situasjonsanalyse

Hva er utgangspunktet for
reiselivet og cruise i Gloppen?

GRUNNLAG
Statistikk om overnatting, trafikk,
anlep og verdiskaping
Befaring

Kartlegging av akterer og
attraksjoner

Erfaringer fra anlepene i 2026

Kapittel 5

Innbyggere og akterer

Hva mener innbyggere, ungdom

og nzeringsliv?

GRUNNLAG
Innbyggerundersekelsen 2026
Apent mate (ca. 50 deltakere)

To meter med ungdom
Workshop med reiselivsaktarer
Samtaler og intervjuer

Kapittel 6

Cruisemarkedet

Hvilke muligheter og kritiske
faktorer gir cruisemarkedet?

GRUNNLAG
Markedstrender og segmenter
Klima- og miljgeffekter

Verdikjeden i cruise

Scenario 0+ - tender

Vurdering av tre scenarioer

Scenario 1+ volum ved fast kai

vurdert etter 4R-prinsippet — rette volumer av rette gjester pa rett sted til rett tid —
og de atte dimensjonene i Vestland fylkeskommunes veileder for tdleevneanalyser

Scenario X - sma skip ved mindre kai

Anbefaling

Systematisk satsing p& scenario 0+ - scenariokryss for volum og styringsevne - trinnvis utvikling med politiske beslutningsporter
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2.2. Tilnaerming og prinsipper f

Cruiseturisme beskrives i forskningen ofte som et tveegget fenomen for lokalsamfunn.
Cruiseanlgp kan gi skonomisk aktivitet, synlighet og forutsigbar verdiskaping for lokale
naeringer. Samtidig viser bade internasjonal og nordisk forskning at cruiseturisme kan

belaste natur, infrastruktur og lokalsamfunn betydelig, szerlig nar besgkene er

Beerekraftige losninger handler ikke bare om
tekniske tiltak eller volumreduksjon, men om
hvordan cruisetrafikken organiseres, styres og
forankres lokalt.

(Hoarau-Heemstra mfl., 2023)

konsentrert i tid og rom og lokale aktgrer har begrenset styringsmulighet. Sma og
mellomstore reisemal erfarer ofte at gevinster og kostnader ikke fordeles jevnt, verken
mellom aktgrer eller over tid.

Nyere forskning vektlegger derfor at cruiseturisme ma forstas som et helhetlig system
der skip, passasjerer, havn, lokalt neeringsliv, innbyggere og natur inngar i et tett
samspill. Beerekraftige lgsninger handler ikke bare om havner, tekniske tiltak eller
volumreduksjon, men om hvordan cruisetrafikken organiseres, styres og forankres
lokalt. Sentrale tema er lokal verdiskaping, sosial aksept, handtering av
toppbelastninger, miljgpavirkning og graden av lokal medvirkning og kontroll (Hoarau-
Heemstra mfl., 2023).

Analysen tar utgangspunkt i prinsippet om «rette volumer av rette gjester pa rett sted til
rett tid», som vi kaller 4R-prinsippet. Prinsippet er et rammeverk for beerekraftig
besgksforvaltning og handler om a tilrettelegge og styre turismen slik at det oppnéas
bedre balanse mellom verdiskaping, kapasitet/talegrenser og lokal aksept.

Forstudien bygger videre pa metodikk fra standarder og veiledere for beerekraftig

Rette volumer av rette gjester
pa rett sted til rett tid Mimir as

reisemalsutvikling og besgksforvaltning, szerlig Merket for beerekraftig reisemal med cruisetillegg og Vestland fylkeskommunes veileder
for taleevneanalyser (se kapittel 3.2 og 3.5). Metoden vektlegger innbygger- og lokalsamfunnsperspektivet, med tidlig involvering, tydelig

forventningsavklaring og lgpende kvalitetssikring av datagrunnlag og vurderinger.

14



3. Lokale, regionale og nasjonale fgringer
3.1. Det kommunale planverket

Kommuneplanens samfunnsdel 2018-2030

Samfunnsdelen samler kommunen om posisjonen «Ein rikare kvardag — midti verda»
(Gloppen kommune, 2018). Gloppen skal veere et attraktivt sted a bo og arbeide, samtidig
som kommunen er apen mot omverdenen og tar del i utviklingstrekk som teknologi,
samarbeid og gragnt skifte. Framtidsbildet for 2030 konkretiseres gjennom tre
hovedmalomrader:

1. Rike ogrause livsmiljg
Etinkluderende lokalsamfunn med gode oppvekstsvilkar, tjenester, mgteplasser
og et rikt kultur- og idrettsliv.

2. Neering og arbeid

Samfunnsdelen til Gloppen kommune gir et
tydelig signal om at reiselivet skal utvikles
slik at det er: kvalitets- og innholdsbasert
(opplevelser, kulturminner, mat, aktivitet),

i trad med klima- og miljghensyn, og styrker
lokalsamfunnet og sentrum — ikke svekker

livsmiljo og hverdagsfunksjoner.
(Gloppen kommune, 2018)

Flere/trygge arbeidsplasser, tett samspill med neeringslivet, innovasjon og attraktivitet. Sandane omtales som en attraktiv

fijordlandsby og «hjertet i kommunen», med levende sentrum.
3. Klima, miljo og beredskap

Klima- og miljghensyn gjennom valg av fornybar energi og miljgvennlige lgsninger, samt et trygt lokalsamfunn med god

beredskap.

| tillegg laftes den overordnede strategien «l forkant», der kommunen skal jobbe langsiktig og pa tvers, med vekt pa samskaping og
forebygging. Reiselivet omtales som en del av den brede neeringsutviklingen og knyttes tett til kultur, natur og stedskvaliteter. Sentrale

fgringer for reiselivet i samfunnsdelen er:

e Gloppen skalveere kjent for et reiseliv med tilrettelagte naturbaserte aktiviteter, opplevelser, kortreist mat og nisjeprodukter, og

for tydelig formidling av historie og kulturminner.

e Sandane skal utvikles som en attraktiv fjordlandsby med levende sentrum, og skal ogsa tiltrekke seg besgkende gjennom

sentrumskvaliteter og «<naere opplevelser».
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e Planen legger opp til smaskalaturisme, kortreiste matopplevelser, aktiviteter og kulturtiloud for besgkende, samt styrket
formidling og ivaretakelse av kulturminner i samspill med reiselivsaktgrene.

Strategisk naeringsplan 2025-2033
Strategisk neeringsplan 2025-2033 har som overordnet mal & styrke lokal verdiskaping,

. L . o o . Reiselivsneeringa kan tilby eit breitt spekter av
sysselsetting og attraktivitet giennom utvikling av prioriterte naeringer og gode

aktivitetar som vandring, fiske, stalsbesgk,

rammevilkar for neeringslivet (Gloppen kommune, 2025). Malstrukturen legger opp til en sykling og aktivitetar p& vatn. Gloppen
balansert neeringsutvikling der bade tradisjonelle, stedbundne naeringer og kommune er i ein tidleg fase i satsinga p&
framtidsrettede naeringer inngar. reiseliv, og har eit stort utviklingspotensial

innanfor denne neeringa.

Reiselivet omtales som en neering som kan bygge pa kommunens natur- og
] ) ) ] ) ) (Gloppen kommune, 2025)
kulturressurser og supplere gvrige naeringer giennom samspill og tilleggsneaeringer.
Reiselivet behandles imidlertid pa et overordnet strategisk niva, uten prioriteringer
mellom ulike former for besgksneering eller konkrete mal for omfang. Planen dpner dermed for videre utvikling av reiselivet innenfor

rammene av baerekraftig og lokalt forankret naeringsutvikling, men forutsetter at konkrete satsinger utredes naermere.

Primaerneeringer, industri og handels- og tjenesteyting framstar i starre grad som grunnpilarer i neeringsstrukturen, med tydelig kobling
til stabile arbeidsplasser og langsiktig verdiskaping. Samlet gir planen reiselivet en tydelig, men ikke dominerende posisjon, der videre
utvikling skal skje i samspill med andre naeringer og med hensyn til lokalsamfunnets beereevne.

Kommunedelplan for klima og miljg 2024-2030

Planen (Gloppen kommune, 2024) peker pa at Gloppen ma redusere sine utslipp betydelig for & na det nasjonale utslippsmalet. Den
fastsetter et mal om at «Direkte utslepp i Gloppen foruten landbruk er redusert til 12000 tCO2-e innan 2030», og at naeringslivet innen
samme tid har redusert utslippene av klimagasser med 55 prosent. Planen peker pa at det har veert en gkning i utslipp fra sjgfart de siste
arene, og at en del av dette skyldes cruiseskip som passerer giennom kommunen pa vei til andre havner i Nordfjord. Den slarvidere
fast at kommunen selv kan pavirke utslippene ved & avgrense antall cruiseanlgp i Gloppen, og ved a legge til rette for
utslippsreduserende tiltak i havn.
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3.2. Merket for baerekraftig reisemal, inkludert cruisekriterier

Nordfjord ble tildelt Merket for beerekraftig reisemal hasten 2025, etter en merkeprosess
over flere ariregi av Visit Nordfjord. Merket forvaltes av Visit Nordfjord og Samarbeid i
Nordfjord i fellesskap.

Merkeordningen ble etablerti 2013 og eies av Innovasjon Norge. Formalet er 8 styrke og
systematisere arbeidet med tiltak som bidrar til et mer baerekraftig reiseliv pa norske
reisemal. Det er ikke et miljgmerke pa linje med for eksempel Miljafyrtarn, men et styrings- og
utviklingssystem pa reisemalsniva. Ordningen har 31 kriterier og 84 indikatorer som dekker
sosial, gkonomisk og miljgmessig baerekraft. Den siste versjonen (3.0) legger stgrre vekt enn
tidligere pa innbyggerperspektivet, lokal livskvalitet og besgksstyring. Reisemalene skal
giennomfgre innbygger- og gjesteundersgkelser jevnlig; den siste innbyggerundersgkelsen i
Nordfjord ble giennomfart sommeren 2026 (se kapittel 5.1).

Reisemal med cruisetrafikk ma i tillegg dokumentere 9 kriterier og 16 indikatorer knyttet til
cruise (Innovasjon Norge, 2025b). Formalet er bedre styringsverktgy og & se cruise og

o Bearekraftig
\ Reisemal

-
4

Merket betyr ikke at reisemalet er baerekraftig,
men at det arbeides systematisk og
dokumenterbart for & bli mer baerekraftig over
tid.

(Visit Norway, u.a.)

landbasert turisme i sammenheng. Lenke ligger i referanselisten (Innovasjon Norge, 2025b). Kort oppsummert skal de:

e flytte fokus fra anlgp til styring

e kreve aktive valg og grenser, ikke bare kartlegging

e koble havn, kommune og reisemali én felles styringslogikk
o legge til rette for differensiering mellom ulike typer cruise

Reisemalet skal i tillegg fastsette en gvre grense for antall cruiseanlgp og cruisegjester. | Nordfjord ble grensen ved fagrste gangs

merking satt lik kapasiteten i havnene.
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3.3. Talegrenseanalyse for cruise i Nordfjord

Som ledd i arbeidet med Merket for beerekraftig reisemal og prosjektet «Grgnn transport
Nordfjord» ble det giennomfart en talegrenseanalyse for cruise i Nordfjord (Amland,
2024).

Analysen vurderer sju dimensjoner —regionen, havnene, miljg og klima, visuell, sosial,
gkonomisk og juridisk talegrense — og oppsummerer dem i en matrise basert pa en
trafikklysmodell (figur 4). Den konkluderer med at talegrensene for regionen, milje og
klima, sosiale forhold og juridiske forhold er pa gult niva, det vil si at det er behov for
tiltak.

Gult niva 35%-55%

Situasjonen er ikke god nok
og har til dels overskredet

akseprabelt tilegrenseniva.
Hoen tiltak er ngdvendia.

Grent nivé 0% 35%
Situasjonen er god og

Rudt nivé 65%-100%

Situasjonen er abvorlig og
innenfor akseprabelt
1alegrensenivad. Trenger
imgen spesielle tiltak.

uzkseprabel. TAlegrensen
er overckreder. Racke tiltak
er npdvendig.

Regionan

Havn

Milje og klima

WVisuell
Sosial
Pkonomisk

Juridisk]

Figur 4: Oppsummering av talegrenser for cruise i Nordfjord (Amland, 2024, s. 49)

Beswksstreammene i 2023 gar til dels pé tvers i
regionen med en klar tendens til at
hovedtyngden av trafikken er i og til indre
Nordfjord der de attraksjonene med storst
kapasitet er lokalisert.

Hver for seg har de tre havnene god nok
kapasitet til 8 handtere trafikken pa dagens
niva, men pga. trafikkstremmene spesielt til
indre Nordfjord fra de to andre havnene og fra
Geiranger i tillegg til egen trafikk, blir
belastningen pa denne delen av Nordfjord
enkelte dager meget stor.

(Amland, 2024, s. 26)

~
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Analysen viser videre at det i sommersesongen 2023 var 12 dager med mer enn 10 000 cruisepassasjerer, og at toppdagen hadde over
17 000. Havnenes samlede kapasitet er 32 500 passasjerer per dag, nesten det dobbelte av toppdagen.

Talegrenseanalysen er tydelig pa at cruiseturismen ma vurderes regionalt, fordi utfluktsmgnstrene gar pa tvers av havner og kommuner.
Presset oppstar seerlig nar det er anlap i flere havner samtidig og besgksstrammene overlapper pa veiene og ved attraksjonene.
Analysen presiserer at det er infrastrukturen og innbyggernes taleevne, ikke havnekapasiteten, som bar vaere avgjgrende for
dimensjoneringen av anlgp og passasjerer i Nordfjord, og at cruiseaktiviteten ma koordineres for a gi helhetlige lasninger for besgksflyt,
verdiskaping og miljg. Styring av volum, tidspunkt og flyt (visitor flow management), lokalt og regionalt, er dermed avgjgrende for &
unnga kg, trengsel og uakseptabel belastning pa vei- og besgksinfrastruktur.

Hovedkonklusjonen er at Nordfjord ikke trenger mer cruisetrafikk i toppsesongen (seerlig juni—august), men at regionen kan handtere
omtrent samme arsvolum som i 2023 dersom trafikken fordeles bedre i tid og rom. For en mer baerekraftig utvikling vektlegges blant
annet landstrgm, gkt bruk av Environmental Port Index (EPI)" i alle havner og prioritering av skip med lavere utslipp, inkludert LNG-
drevne skip?. Anbefalingene sier eksplisitt at Sandane bar vurderes for flere anlgp for 8 avlaste de tre andre havnene og bidra til bedre
spredning av cruisetrafikken i regionen. Rapporten fastslar ogsa at utviklingen fra 2019 til 2022 ikke stgtter opp om fylkets og
kommunenes mal om nullutslipp innen 2030.

" Environmental Port Index, en miljgindeks for havner etablert av norske havner i 2019. Se faktaboks i kapittel 6.2.
2LNG: flytende naturgass (Liquefied Natural Gas).
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3.4. Masterplan for Nordfjord som reisemal

| arbeidet med Merket for baerekraftig reisemal ble det
utarbeidet en helhetlig strategi, en masterplan, med Visit
Nordfjord som prosjekteier (Visit Nordfjord, 2025). Planen
er signert av en styringsgruppe der blant annet alle
kommunedirektgrene i regionen deltok.

Masterplanen tar utgangspunkti falgende
situasjonsbeskrivelse: «Nordfjord har 440 000 gjestedagn i
kommersielle anlegg og 621 000 cruisepassasjerar per ar.
I tillegg kjem besgkande hos slekt og venner, Airbnb-
gjester, giennomfartsturistar, bubilturistar som fricampar,
m.m. Dette er eit formidabelt besgksvolum sett i forhold til
ei lokalbefolkning pd rundt 30 000. Det viser at det er
behov for & bygge opp bade handteringsevne og
infrastruktur.»

Situasjonsbeskrivelsen viser ogsé at lokalbefolkningen ser
reiselivet som viktig, bade for verdiskaping og lokal
stolthet, men at presset knyttet til cruise tok sd mye
oppmerksomhet at det overskygget arbeidet med andre
utfordringer og muligheter.

Masterplanen har fem strategiske innsatsomrader:

e Helhetlig besoksforvaltning
e Koordinert cruiseinnsats

‘. Vestand
Qi R s o e Doz Qolomen ¥ e Nt

Masterplan for
Nordfjord mot 2030

OMSTILLING FOR

KONKURRANSE-
KRAFT

Figur 5: Forsiden av masterplanen for Nordfjord (Visit Nordfjord, 2025)
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e Hele Nordfjord hele aret
e Koble lokalsamfunn og reiseliv
e Bygge Team Nordfjord

Om innsatsomradet koordinert cruiseinnsats sier planen:

Operasjonalisere anbefalingane i masterplanen og tolegrenseanalysen i eit
eige styringsverktoy for cruise, gjerne i samarbeid med nabokommunane.
Tenke pa Nordfjord som éi eining, unnga at hamnene konkurrerer mot
kvarandre, men at «rett skip blir kanalisert til rett hamn til rett tid». Fastsette
eit tak pa kor mange cruisepassasjerar det kan vere i fjorden samtidig.
Utnytte attraksjonskrafta i fiorden til 8 paverke anlgpstider, anlepsstader og
utfluktsprogram, og til & prioritere skip og landbaserte laysingar med lagast
mogleg utslepp og hogast mogleg verdiskaping.

Etablere ein koordinerande funksjon med mandat, vilje og evne til & sja heile
fiorden under eitt. Sja eksempel fra mellom anna Svalbard og Lofoten.
Bruke cruiseneeringa strategisk til & utvikle nye sesongar og nye bedrifter.
Kanalisere besgkande til kassaapparat og besgksmal som toler volum.
Bruke mindre grupper til a styrke driftsgrunnlaget for smabedrifter og
nyetableringar. Heile tida med mal om gode opplevingar for
cruisepassasjerane.

Koordinere marknadsfaringa av cruise- og landbasert reiseliv. Utvikle
cruisemanualar per hamn for a fa fram tilboda i dei ulike omrada og dermed
spreie trafikken.

Innfare ei lokal ordning med gkonomisk bidrag fré cruise for a finansiere
nodvendig tilrettelegging lokalt.

Ta hogde for moglege reguleringar

Foto: Dans pa vannet i Gloppen Foto: Rebecca-Boygii.
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3.5. Veileder for taleevneanalyser (Vestland
fylkeskommune)

Vestland fylkeskommune har utarbeidet en veileder for

taleevneanalyser fordi gkt besgk pé flere reisemal har skapt press Situasjonsanalyse
o . . Tilbud/etterspgrsel

pa infrastruktur, natur og lokalsamfunn som ikke fanges godt nok Sl tanate

opp av rene volumtall (Vestland fylkeskommune, 2026). Utfordringsbilde etc.

Veilederen inngar i prosjektet Besgksforvaltning i Vestland, er

koblet til arbeidet med Merket for beerekraftig reisemal og gir en
Verdigrunnlag og

lokalsamfunn
Hvorfor reiseliv?

Metoden er tverrfaglig og ser tdleevne som et samspill mellom P — ""SL‘;"I‘::;Eﬂg:‘a'e

felles metodikk og «beste praksis» for kommuner og reisemal.

flere dimensjoner. Reisemalet vurderes pa atte omrader: Kommuneplaner

infrastruktur og transport, besgkstrykk og trafikk, naturressurser Merkeordningen

. . o . - . Baerekraftig reisemal
og kulturminner, sosial taleevne, klima og miljg, gkonomisk

taleevne, visuell tdleevne samt juss, politikk og forvaltning. Data

fra planer og statistikk kombineres med lokal kunnskap fra M3l og strategi

; ; : P ; ’ Fra ord til handling Reisemalstrategi,
befaringer, intervjuer og medvirkning, og munner utien samlet | osikhie S
reisemisledelsen

Handlingsplaner
Gjennomfering og

Implementering i
kommunens planverk /
videreutvikling L kommunal forvaltning

Méling og evaluering

vurdering.

Utgangspunktet er at baerekraftig reisemalsutvikling ikke bare
handler om samlet volum, men om fordeling i tid og rom, type
besokende, lokal kapasitet og aksept i lokalsamfunnet.

Taleevneanalysen har ikke som mal a finne én fast grense, men er

en metode for a identifisere kritiske terskler og risikosoner (ﬁgur Figur 6: Téleevneanalyser som del av heilskapelig reisemalsutvikling (Vestland fylkeskommune,
6) 2026, s. 5)
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3.6. Nasjonal reiselivsstrategi

Nasjonal reiselivsstrategi 2030 ble utarbeidet av Innovasjon Norge pa Kl
oppdrag fra Neerings- og fiskeridepartementet i 2021 (Innovasjon Norge,
2021). Strategien er fortsatt retningsgivende for reiselivspolitikken
nasjonalt, og er dermed et viktig bakteppe ogsa for utvikling av

cruiseturisme. Ringuirknin

: v
dshet for priot”

Det overordnede malet er & utvikle reiselivet til en robust og framtidsrettet
naering som bidrar til positiv utvikling av lokalsamfunnene. Reiselivet ses

gseﬁek‘e' .

G)este('\\ﬁe

48 m—;,\gmppe‘

bade som neeringsutvikling og som en sentral del av
lokalsamfunnsutviklingen. 2020

Strategien har ogsa et tydelig klimafokus: Utvikling av reiselivet krever valg
der verdiskaping veies opp mot klimautslipp, omtalt som «klimasmart
markedsutvikling». Ifglge strategien ma «norsk reiselivsposisjon internasjonalt bygges pa
malgrupper med hay gkonomisk verdi og lavt klimaavtrykk». | samarbeid med Norsk
institutt for luftforskning (NILU) er det utviklet en «klimakalkulator» for 8 identifisere slike
malgrupper, og det er ogsa gjort beregninger for cruise (Innovasjon Norge, u.a.).

For landbasert turisme viser flere studier at transporten til, fra og pa reisemalet utgjer om
lag 75 prosent av klimautslippene fra en reise. Selv om man holder transporten utenfor
ogsa for cruise, er det betydelige forskjeller i forbruk per kilo CO, mellom cruise og andre
reiseformer. Det generelle prinsippet er at lengre oppholdstid, bidrag til sesongutvikling og
gkt bruk av lokale leverandgrer kan gi samme lokale verdiskaping med faerre besgkende og
et lavere avtrykk. Dette er derfor en viktig prioritering for de fleste norske reisemal.

2025 2030

Figur 7: Pilene for norsk reiseliv mot 2030 (Innovasjon Norge, 2021)

Ambisjonene i strategien er a gi reiselivet en
langsiktig fremtidsrettet plattform for a ta ut sitt
potensial som verdiskapende og
samfunnsbyggende nzring.

Samtidig skal reiselivsneeringen bidra til at
Norge nar beerekraftsmalene og mélene for
lavutslippssamfunnet. For 8 kunne realisere
maélene og ambisjonen er det nadvendig &
styrke reiselivets kapasitet — eller evne - til okt
verdiskaping og beerekraftig vekst, noe som
krever bade omstilling og skt samhandling.

(Innovasjon Norge, 2021, s. 51)
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https://reiseliv.innovasjonnorge.no/artikkel/utslippskalkulator

3.7. NOU 2023:10 Leve og oppleve - Reisemal for en beerekraftig fremtid

Reisemalsutvalget fikk i oppdrag & utrede hvordan norske kommuner kan utvikle og forvalte _TOU‘ Somae lblocsii e TR
reisemal pa en mer baerekraftig mate (NOU 2023:10). Mandatet omfattet kommunenes -
handlingsrom for besgksforvaltning, roller og ansvar i reisemalsutviklingen, finansiering av Reisemil for en beerekrafig remtid
fellesgoder, regulering av transport og cruise og nye organisatoriske modeller for beerekraftige

reisemal.

Utvalget legger til grunn at cruiseturisme ma utvikles innenfor rammene av lokalsamfunnets
behov, natur- og miljghensyn og kommunenes styringsrolle. Cruisetrafikk skiller seg fra annen
turisme ved hgy konsentrasjon av besgk, kort oppholdstid og betydelig press pa fellesgoder, noe
som krever styring pa reisemalsniva — ikke bare pa havneniva. Utvalget anbefaler at kommunene
far et tydeligere handlingsrom til 8 styre cruisetrafikken, blant annet for &:

o flytte fokus fra omfang til vilkar for cruise

o fastsette lokale rammer for antall anlgp og passasjerer
o legge faringer for tidsfordeling og samordning med annen turisme

o sikre at cruisetrafikken vurderes som del av en helhetlig besgksforvaltning
o sikre at cruisetrafikken bidrar til lokal verdiskaping og finansiering av fellesgoder

e lacruise inngd i kommunenes klima- og transportvurderinger, blant annet gjennom:
o brukavlandstrgm og insentiver for lavutslippsskip
o differensiering av avgifter og havnevilkar

o samordning av cruisetrafikken med gvrig mobilitet pa land \ : \.\“ T
Naeringsutvikling Besgksforv

For Gloppen og Nordfjord innebaerer dette at cruise bar vurderes i sammenheng med gvrig Figur 8: Forholdet mellom lokalsamfunnsutvikling,
neeringsutvikling og besgksforvaltning i

beswpksaktivitet i fiorden og regionen, ikke isolert per havn. A se fiorden som en helhet er ogs8 . o aisicdelsen (NOU 2023:10, s. 145)

budskapet i bade masterplanen og talegrenseanalysen for Nordfjord.
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Oppsummering: lokale, regionale og nasjonale fgringer

Faringene gir samlet et tydelig rammeverk for videre reiselivs- og cruiseutvikling i Gloppen. Kommunens egne planer vektlegger
smaskalaturisme, natur- og kulturbaserte opplevelser, lokalmat, levende lokalsamfunn og lokal verdiskaping, og reiselivet skal
utvikles i balanse med andre neeringer og stedets kvaliteter.

Merket for beerekraftig reisemal, masterplanen og talegrenseanalysen for Nordfjord stiller tydeligere krav til aktiv besgksstyring.
Cruise skal ses i sammenheng med landbasert turisme, og utviklingen ma tilpasses lokal og regional taleevne. For Nordfjord betyr
dette blant annet bedre fordeling av trafikken i tid og rom, koordinering mellom havnene og styring av hvilke skip og besgksmengder
de ulike stedene tar imot. Sandane trekkes fram som aktuell for flere anlgp som del av en regional spredningsstrategi, forutsatt
kontrollert vekst.

Nasjonale fgringer understreker at verdiskaping ma veies mot klima- og miljgbelastning, og at reiselivet skal bidra positivt til
lokalsamfunnene. Malet er dermed ikke flest mulig besgkende, men rette gjester pa rett sted til rett tid, med starst mulig lokal verdi
og akseptabel belastning.
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4. Situasjonsanalyse av reiselivet i Gloppen

4.1. Omreiseliveti Gloppen

Masterplanen for Nordfjord beskriver reiselivet i Gloppen som
smaskala, lokalt forankret og med sterkt fokus pa natur- og
kulturbaserte opplevelser. Kommunen har faerre kommersielle
gjestedagn og cruiseanlgp enn de store reiselivskommunene i
regionen, som Stryn og Stad. Gloppen har en hgy andel norske gjester
og et reiseliv preget av mindre bedrifter, lokalmat, kulturarv og naerhet
til naturen. Kommunen skiller seg ut som et roligere reisemal for dem
som sgker nisjeopplevelser, mindre trengsel og fredelige omgivelser, i
kontrast til de mer volumbaserte reisemalene i regionen.

Sammenlignet med pressomradene i indre Nordfjord har Gloppen
mindre utfordringer med overturisme, og innbyggerne har et mer
positivt syn pa reiselivet enn i flere av nabokommunene (se kapittel
5.1).

Gloppen er tett integrert i Nordfjord som reisemal. Masterplanen
papeker at mye av besgket i regionen er kombinasjonsreiser, der
gjestene besgker flere kommuner og attraksjoner i lgpet av samme
ferie. | dette bildet fungerer Gloppen ofte som 1) et naturlig stopp langs
reiseruta, 2) et sted for opplevelser, maltider eller aktiviteter og 3) en
base for dagsturer i regionen (figur 9).

Foto: Vinter_Gloppe )

altnwax
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Figur 9: Turistkart for Gloppen (Gloppen kommune)
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4.2.

Ressursgrunnlaget

Kulturminner

Gloppen har et omfattende og mangfoldig kulturminnegrunnlag med stor tidsdybde og hgy grad av autentisitet. Kulturminnene spenner

fra automatisk fredete fornminner (gravhauger, gravrgyser, bautasteiner og steinkors) via kulturmiljger og historiske bygninger til
tekniske kulturminner og immateriell kulturarv knyttet til jordbruk, sjgbruk og ferdsel. Kulturminnene er sterkt forankret i landskapet og

ligger ofte synlig langs fjord, vann, ferdselsarer og dyrket mark. Mange inngar i helhetlige kulturmiljger, der sammenhengen mellom

natur, bosetting og bruk er sentral for forstdelsen og opplevelsesverdien (Gloppen kommune, u.a.-a).

Kulturminnene er i hovedsak lite kommersialisert og i begrenset grad tilrettelagt for stgrre besaksvolum. Enkelte ligger pa privat grunn

eller eri aktiv bruk, noe som stiller krav til varsomme former for formidling og bruk i reiselivet. De som er mest tilrettelagt eller i stgrst

grad benyttes for formidling er:

Holvikejekta — Klinkbygd jekt, den eneste som er igjen av sitt slag i hele verden. Sannsynligvis ogsa den stgrste av alle
Nordfjordjektene. Brukt til frakt av ved, materialer, tanneband m.m. mellom Nordfjord og Bergen fram til 1906 (se ogsa kap. 4.4).

Nordfjord Folkemuseum - Friluftsmuseum med 44 bygninger fra regionen, fine uteomrader, utstillingslokaler og kafé.

Eidehgvdingens gard — Funn av et hovedhus pa 43 x 8 m og et fjgs pa 24 x 7 m fra folkevandringstiden (400-800 e.Kr.). Del av
Eide natur- og kultursti og er delvis tilrettelagt med informasjon. Ved garden (pa privat eiendom) er det ogsa gjort gravfunn som
tyder pa at havdingen hadde kontakter langt utenfor Norge, blant annet et glassbeger som trolig er produsert i Syria
(Universitetsmuseet i Bergen, u.a.).

Sandane sentrum - Historisk vandring i Sandane sentrum. Skilting og eget teksthefte som omfatter 14 seerpregede hus.
Reed kultursti — Kultursti pa rundt 30 minutter i Reed sentrum ved Breimsvatnet
Gamle Gimmestad kirke — Langkirke fra 1692 med seerpreget inventar og spesiell rosemaling.

Vereide kirke — Langkirke fra middelalderen, hvitkalket stein (romansk stil), trolig oppfart pa 1100-tallet
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Disse kulturminnene fungerer i dag primaert som korte stopp eller som del av
kombinerte natur- og kulturopplevelser. Kulturminnegrunnlaget tilsier at en
eventuell videre utvikling av cruiseturisme bgr bygge pa kvalitativ formidling,
begrensede besgksvolum og sterk lokal forankring, framfor hgy
giennomstramning og standardiserte utflukter. Lokalt pekes det pa at seerlig
historien om Eidehgvdingen har potensial, men at videre utvikling krever
avklaring med grunneier og betydelige ressurser til tilrettelegging.

Natur og friluftsliv

Gloppen har store og varierte naturressurser som danner grunnlaget for et
omfattende friluftsliv. Fjord, elver, innsjger, kulturlandskap, skog og fjell gir
mange muligheter for fysisk aktivitet, rekreasjon og naturopplevelser hele aret.
| kommunens planverk framheves friluftslivet som en sentral del av
folkehelsearbeidet og en viktig kvalitet for bosetting, identitet og livskvalitet.
Naturen er i hovedsak lett tilgjengelig, og mye av friluftslivet er basert pa
allemannsretten og egenorganisert bruk.

Tilretteleggingen er i hovedsak rettet mot lokalbefolkningen og daglig bruk,
men er ofte ogsa relevant for tilreisende. Planen «ldrett, friluftsliv og fysisk
aktivitet mot 2030» vektlegger lavterskeltiltak framfor tung infrastruktur, med
fokus pa tilgjengelighet, sikkerhet og helarsbruk (Gloppen kommune, u.a.-b).
Infrastrukturen er i stor grad desentralisert, og fa omrader er tilrettelagt for hgy
besgksintensitet.

Foto: Reinsdyr pa Utvikfjellet, Gloppen. VisitNorway




Viktige elementer i tilretteleggingen er:

o Eggenipa - et karakteristisk fjell pa 1338 moh., ofte kalt «<Norges
Matterhorn». Tilrettelagt med parkering og sherpatrapp. Gradert som
svart (krevende), 5-8 timer tur-retur.

e Neaerfriluftsomrader i og rundt tettstedene, med merkede stier,
turveier, lyslayper og universelt utformede traseer. Omradene er
sentrale i folkehelsearbeidet og brukes daglig avinnbyggerne, men er
ogsa lett tilgjengelige for besgkende uten behov for transport eller
spesialutstyr. Trivselsskogen pa Sandane er her i en seerstilling:

o Trivselsskogen er tilrettelagt med sherpatrapper, amfi,
dagsturhytte, buldreomrade og den populaere
Kjeerlighetsskogen. Omradet ligger tett pd Sandane sentrum og
er trolig det naturomradet som er mest synlig og tilgjengelig for
turister (se ogsa kapittel 4.4). Trivselsskogen har rundt 30 000
besak i aret. Andelen turister er ukjent, men reiselivsaktarer
rapporterer at omradet, og seerlig Kjeerlighetsskogen, vekker stor
begeistring hos besgkende.

o Stisykling: Flere stier som er tilrettelagt for stisykling

¢ Tilgang til vann gjennom badeplasser, fiskeplasser, enkle brygger og
oppholdsarealer ved fjord og innsjger, blant annet ved Breimsvatnet og
Gloppefjorden. Slike tiltak er primeert etablert for lokal bruk, men gir
ogsa kvalitet for besgkende.




4.3. Overnattingsmarkedet

Overnattingstilbudet i Gloppen bestar av aktarer med begrenset volum, men gjiennomgaende god kvalitet: det eerverdige Gloppen
Hotell, Sglvane Gard, Engeset Trehytter og Gloppen Camping og Fritidssenter, i tillegg til tre andre campingplasser, bobilparkering og en
rekke ferieboliger og privat utleie. Tabell 1 gir en oversikt over et utvalg kommersielle overnattingsbedrifter. Etter planen dpner ogsa

Gordon Hotel pa Breim varen 2027.

Tabell 1: Utvalgte kommersielle overnattingsbedrifter i Gloppen

Overnattingsbedrift
Gloppen Hotell

Sglvane Gard/Kandal
klyngetun

Engeset Trehytter

Gloppen Camping og
Fritidssenter

Elvebakk Bed & Breakfast

Kapasitet
60 rom /120 senger

6rom/ 12 senger

Tre hytter/ 2, 5 og 4 sengeplasser
(11 senger i alt)

15 drop inn plasser, 15 hytter, 47
sesongcamping + teltplasser

4rom/10-12 sengeplasser

Fasiliteter

Tradisjonsrikt hotell, etablert i 1866. Rik
historie knyttet til laksefiskere. Drives na av
Classic Norway. Gode omtaler og hgy
standard. Formidler en rekke aktiviteter. Fokus
pa mat- og drikkeopplevelser. Selskapslokaler
og uteservering.

Hotellstandard/deluxe boenheter i et moderne
klyngetun. Jacuzzi, kalddus;j.
Maltidsopplevelser. Konserter og
arrangementer. Foredling og salg av lam- og
geitekjott.

Selvhushold. Utgangspunkt for friluftsliv, blant
annet tur i Trivselsskogen. Helarsapent.

Godt servicetilbud, oppvarmet
utendarsbasseng, strand, batutleie og ulike
familieaktiviteter. Formidler et bredt utvalg
aktiviteter og opplevelser.

Smaskala, enkle rom. Ingen servering utover
frokost.

Malgruppe

Forretningsreisende og
kurs/konferanse

Par og voksne feriereisende (kultur,
natur, gastronomi)

Mindre grupper og selskaper

Ikke primeaert barnefamiliefokus

Sglvane Gard retter seg mot
kulturinteresserte gjester som gnsker
en kombinasjon av opera,
gourmetopplevelser, naturopplevelser
og eksklusiv overnatting i naturskjgnne
omgivelser.

Par og sma reisefglger

Natur- og opplevelsesbaserte reisende
Hgyt betalingsvillige, lavt volum

Ikke starre grupper / buss
Barnefamilier

Campingturister (bobil/caravan)
Norske og europeiske sommerturister
Lengre opphold / volumorientert
turisme

Bilbasert ferie pa Vestlandet. Familier.
Internasjonalt marked.
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Gasemyr Camping 3 campinghytter + noen Rolig, liten camping, batutleie, serviceanlegg Fiskere og turgéere
oppstillingsplasser
Byrkjelo Camping 10 hytter, ca. 75 oppstillingsplasser Oppvarmet basseng, lekeplass, grillplass m.m.  Barnefamilier
Neer butikk og service. Gjennomreisende pa E39
Sommergjester med lengre opphold
Kombinasjon av aktivitet og ro

Reed Camping 15 oppstillingsplasser, 12 Apent mai — september. Neerhet til fiskevann og = Familier, rundreise, internasjonale
utleiehytter + teltplasser friluftsliv. Gode fasiliteter. campinggjester
Sandane bobilparkering 4-5 oppstillingsplasser Vann. Ellers lite fasiliteter. Korttids bobilgjester.
Gjennomreisende.
Gordon Hotel 13 dobbeltrom, 1 suite Tradisjonsrikt hotell som renoveres til Turister, selskaper, mgter m.m.

boutiquehotell med kafé og servering

Gloppen har for fa statistikkpliktige hoteller til at hotellstatistikken publiseres. Tabell 2 viser registrerte overnattinger i kommunene i
Nordfjord. For Gloppen omfatter tallene derfor bare campingplasser, hyttegrender og vandrerhjem.

Tabell 2: Registrerte overnattinger pa hoteller og campingplasser i Nordfjord-kommunene, 2025 (SSB, 2025)

Campingplasser,

Kommune Hotell og lignende hyttegrender og Sum Andel Maneder med publiserte tall
vandrerhjem

Bremanger - 2872 2872 0,7% Camping: mai-sep.
Stad - 28 732 28 732 7,3 % Camping: jan.—feb. og apr.—nov.
Gloppen - 29722 29 722 7,5% Camping: mai-sep.
Stryn 153 348 179 404 332 752 84,4 % ?r(:fu: jan.-okt. Camping: hele
Sum 153 348 240730 394 078 100 %

— Ikke publisert av konfidensialitetshensyn. SSB publiserer bare tall der enkeltbedrifter ikke kan identifiseres. Summene
undervurderer derfor de kommersielle overnattingene i Bremanger, Stad og Gloppen, der hotelltallene ikke er med.



Tallene for Gloppen gjelder perioden mai-september. Stryn er
den eneste kommunen i Nordfjord som rapporterer overnattinger
for alle arets maneder.

Gloppen har en relativt hgy andel overnattinger i privat utleie
sammenlignet med de andre kommunene i regionen, med unntak
av Stryn (tabell 3). Privat utleie gker den samlede
overnattingskapasiteten og kan veere et viktig supplement der
den kommersielle kapasiteten er begrenset.

Tabell 3: Aktive utleieenheter pa Airbnb i 2026 og endring fra 2025 (AirDNA)

Aktive Airbnb- Vekst fra 2025
enheter 2026
Gloppen 35 34,6 %
Bremanger 33 200 %
-
Stryn 123 -7,5%
Stad 32 -

De senere arene har det samtidig veert gkt oppmerksomhet om
utfordringer ved slik utleie, seerlig virkningen pa boligmarkedet.

Foto: Salt “n wax / Visit Nordfjord




4.4. Attraksjoner og aktiviteter: besgkstall og kapasitet

Aktivitetstilbudet i Gloppen er i hovedsak naturbasert, lavterskel og helarsorientert, og bygger pa et variert landskap med fjord, daler og
fiell tett pa tettstedene. Aktivitetene er i stor grad integrert i hverdagslandskapet og lokalsamfunnet, og er i liten grad kommersialiserte

attraksjoner. Dette gir hgy opplevd kvalitet for besgkende og potensielt kapasitet for et visst volum, men den direkte verdiskapingen fra
aktivitetene er relativt begrenset.

Verdiskapingen fra aktivitetstilbudet skjer i stor grad indirekte, giennom etterspgrsel etter overnatting, servering, handel og lokale
tjenester. Enkelte tilbud bidrar mer direkte til omsetning, seerlig der aktiviteten er knyttet til betaling, vertskap og produktutvikling, for
eksempel gards- og rideopplevelser eller opphold der overnatting kombineres med aktivitet. Kultur- og matopplevelser er et viktig
supplement til friluftsaktivitetene og gir reisemalet mer innhold og saerpreg. Nordfjord Folkemuseum, Holvikejekta,
lokalmatprodusenter og serveringssteder med tydelig lokal forankring kan i stgrre grad omsettes direkte, men framstar samlet sett i
begrenset grad som ferdige produkter i markedet. Tabell 4 gir en oversikt over sentrale attraksjoner og aktiviteter.
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Tabell 4: Sentrale attraksjoner og aktiviteter i Gloppen: kapasitet, besgk og relevans for cruise

Navn pa bedrift /
attraksjon

Trivselsskogen

Nordfjord
Folkemuseum

Holvikejekta

Nordfjord
Distillery

Eidfossen

Type bedrift /
attraksjon (kort
beskrivelse)

Neerturomrade
og frilufts-
attraksjon

Kulturhistorisk
museum

Kulturhistorisk
museum

Produksjon av
lokale drikker,
med/uten
alkohol.
Historiefortelling

En av Europas
lengste
laksetrapper

Beliggenhet

Sandane
sentrum

Sandane

Sandane

Sandane
sentrum

Kort kjgretur
fra Sandane
sentrum

Kapasitet

Stor (spredt
ferdsel)

Stor
kapasitet,
opp til 1 500
utendars

100

80

Middels

Sesong/
apningstid

Helar

Var-
sommer
Uteomradet
helar

Helar

Helar

Helar

Besgkstall
(anslag)

Ca. 30000

Rundt 5

500

Rundt 3
000

Ikke kjent

Ikke kjent

Skaleringspotensial

Stort

Middels. Kan ta opp
til 50 personerien
gruppe, ideelt 25

Lite, maks. to
grupper

Middels

Relevans for
cruiseturisme

Middels

Middels-hgy

Middels-hay

Hay. Egne
opplegg for
cruise

Hay

Malgruppe /
kjennetegn

Lokalbefolkning,
individuelle
reisende.
Lavterskel og
sentrumsneert

Egnet for guidede
grupper, gjerne
med servering.

Tett pé sentrum,
egnet for guidede
grupper.

Kjent for sider,
akevitt, pink gin,
bringebeerliker,
alkoholfrie
alternativer og
lokale shrubs
Imponerende,
behov for
tilrettelegging
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Lokale
matprodusenter

Matamal

Trivselshagen
bad og idrett

Guidede fjord-
og bygdeturer

Badstuer

Sentrumshandel
og kaféer/baker

Kirker, for
eksempel Vereide
kirke og
Gimmestad gamle
kirke

Smaskala
lokalmat, for
eksempel
Kandal kjgtt,
Urter og krydder
fra Dvig (Hagdt
ogvilt), Breim
Gardsmat og
Gombe fra
Fjellestad
Gardskjgkken
Lokalmatfestival
med kurs,
torgdager og
besgk hos
produsenter
Svemmehall,
treningssenter,
klatrevegg,
handballbaner,
flerbrukshall
m.m.

Guidede
opplevelser

Moderne
badstuer med
bademuligheter

Servering og
handel

Kirker,
kulturhistorie,
guiding

Spredt

Spredt

Sandane
sentrum

Sandane

| Sandane
sentrum, ved
Breimsvatnet
og Paldtun
Sandane
sentrum

Spredt,
kjgreavstand
fra Sandane
sentrum

Lav

Middels

Stor

Middels-hay

6-10
personer per
sted

Relativt stor
Fra 70

(Gimmestad)
og oppover

Sesong

September

Helar

Sesong

Hele aret

Helar

Helar

Ikke
tallfestet

Ikke
tallfestet

Ikke
tallfestet

Ikke
tallfestet

Ikke

oppgitt

Ikke
tallfestet

Lav—-middels

Middels — hay

Stort

Middels-hay

Lavt

Middels

Middels

Middels-hay

Middels — hay

Lite

Hay

Middels

Middels

Hay

Primaert smé
grupper

Potensial for
nettverksutvikling
og tilrettelegging
for besgkende

Primeert etablert

for
lokalbefolkningen

God cruiseprofil

Primeert lokale
brukere

Tilleggstilbud

Egnet med
transport og
guide
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Som tabell 4 viser, har Gloppen i dag farst og fremst aktiviteter med liten eller middels kapasitet. Det er verdt 8 merke seg at
gratistilbudet Trivselsskogen har starst kapasitet og muligens ogsa flest turistbesgk. De stgrste betalingsattraksjonene har begrenset
kapasitet, enten pa grunn av bygningsmessige forhold (som Holvikejekta) eller manglende guidekapasitet. Det er likevel mulig 8 skalere
opp tilbudet gjiennom:

e bedre koordinering mellom aktgrene og sirkulasjon av besgkende
e utvikling av standardiserte, guidede produkter
e tydeligere sesongtilpasning mot konkrete malgrupper

Sandane Golfpark, Gloppen Fjordhestegard og Stall Rygg er eksempler pa aktgrer med potensial for framtidig opplevelsesutvikling. De
haridag ikke egne tilbud rettet mot besgkende, men kan utvikle slike dersom de gnsker det. Dette vil trolig veere mest relevant for andre
malgrupper enn cruisegjester, blant annet individuelt reisende og gjester med lengre opphold.

Foto: Thomas Sagvik /VisitNordfjord



4.5. Trafikk og infrastruktur

Flyplass

Sandane har en fordel for videreutvikling av landbasert reiseliv ved 3
ha egen flyplass. Sandane lufthavn, Anda, har avganger til og fra
Oslo og Bergen via Sogndal. | 2025 var det om lag 2 400
ruteflygninger til og fra flyplassen og neermere 44 000 passasjerer, en
gkning pa om lag 8 prosent fra aret far (Avinor, 2026). | tillegg
kommer charterfly.

Trafikksituasjonen

E39 gar giennom kommunen og gir en del giennomgangstrafikk.
Tellingene av sesongdggntrafikk — antall passeringer per dggn
innenfor fire sesonger — er mangelfulle for kommunen og de viktigste
innfallsportene, men gir et bilde av hvor stor andel ferie- og
fritidstrafikken utgjer av den daglige trafikken. Figur 10 viser
sesongdggntrafikken ved tre tellepunkter. Alle ligger sgri kommunen
og fanger dermed ikke ngdvendigvis opp trafikken fra Stryn og Stad,
men de viser en betydelig gkning i trafikken om sommeren.

Fritidsbatturisme

Flere av campingplassene, blant annet Reed Camping, har
gjestehavn. Sandane gjestehavn har om lag ti plasser for fritidsbater,
men er ikke tilgjengelig for fritidsbater pa dager med cruiseanlap.

Sesongdggntrafikk for utvalgte tellepunkt i
Gloppen (Trafikkdata v/Statens vegvesen

for 2025)

5000
4000
3000
2000 ///\\
1000

0

Des 24 -feb25 Mar-mai jun-aug sept-nov

e Byrkjelo sgr EV39 e Utvikfjellet FV60 e Reed vestEV39

Figur 10: Sesongdegntrafikk ved tre tellepunkter i Gloppen, 2025 (Statens vegvesen,

u.a.)
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4.6. Cruise

Cruiseturismen i Gloppen er forelgpigi en tidlig fase og har et
begrenset omfang. Kommunen har ikke fast cruisekai, og
mindre cruiseskip ankrer i Gloppefjorden utenfor Sandane.
Passasjerene fraktes i land med tenderbater til gjestebrygga i

Antall cruisepass. til Nordfjord pr. mnd. fordelt pr. havn i 2023

Sandane sentrum. Lgsningen fungerer for dagens lave
passasjervolum og stiller begrensede krav til permanent
havneinfrastruktur, men er sarbar for veer og gir mindre
forutsigbarhet i logistikk og mottak.

20 12‘% ;

] 16543
Cruisegjestene oppholder seg i hovedsak i og rundt Sandane iy

sentrum eller deltar pa forhandsorganiserte utflukter i Gloppen ' Juni Juli August September
og neerliggende deler av Nordfjord, for eksempel kultur- og Miloy mNordfiordeid mOlden/loen M Sandane

historieopplevelser, naturbaserte aktiviteter og besgk hos Figur 11: Antall cruisepassasjerer til Nordfjord per maned, fordelt p& havn, mai-september 2023
lokale akterer. En del gjester bruker sentrumstilbud som kafeer, (Amtand, 2024)

butikker og offentlige omrader. Bruken av reisemalet er dermed

konsentrertitid og rom rundt anlapene, men omfanget har sa langti liten grad pavirket dagliglivet i kommunen.

Talegrenseanalysen for Nordfjord (cruisesesongen 2023) omtaler Sandane som en liten cruisehavn med sveert lavt volum
sammenlignet med de tre hovedhavnene i regionen (Amland, 2024; figur 11). Analysen peker pa at Gloppen i mindre grad enn flere
andre kommuner opplever cruise som et problem, og at Sandane kan vurderes for flere anlgp som del av en sprednings- og
avlastningsstrategi i Nordfjord. Forutsetningen er at veksten skjer kontrollert og koordineres regionalt, slik at samtidighet og trafikk mot
felles attraksjoner ikke gker pressetiindre Nordfjord.
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Erfaringer fra cruisesesongen 2026

1 2023 hadde Sandane fire anlgp med om lag 3 490 passasjerer, og i 2025 fem anlgp med 4 620 passasjerer. | 2026 var det to anlgp med
samlet kapasitet pa rundt 2 000 passasjerer.® Passasjerene ble gnsket velkommen med rad laper og varaordfgrer da de kom i land fra
tenderbatene, og et vertskap av lokale frivillige ga informasjon, delte ut jordbzer og solgte opplevelsespakker. Lasningen gir gjestene en
vennlig velkomst, men bygger pa frivillig innsats og krever tidkrevende organisering ved hvert anlap. Den er derfor sdrbar dersom
antallet anlgp oker.

De fleste passasjerene som gar i land, har kjgpt utflukter om bord. Ved anlapet 30. juni ble det i tillegg solgt opplevelsespakker for rundt
10 000 kroner direkte pa kaia. Besgket ved de stgrste betalingsattraksjonene var:

e Holvikejekta: 55 cruisepassasjereri gruppe og 74 individuelt
¢ Nordfjord Folkemuseum: 79 besgkende i gruppe og 196 individuelt
e Nordfjord Distillery: om lag 20 besgkende i gruppe, i tillegg til noen som kom péa egen hand

Cruisepassasjerene utgjorde 90 prosent av de besgkende ved folkemuseet og Holvikejekta denne dagen (figur 12). Selv om tallene er
sma i absolutte termer, er dette viktig trafikk for attraksjonene og opplevelsesaktarene i Gloppen. Anlgpet viste ogsa at det er
avgjgrende a komme inn i rederienes utfluktsprogram og a forsta cruisenaeringens verdikjeder.

3 Anlgp i regi av Nordfjord Havn IKS. | tillegg kan enkeltbedrifter ha hatt besgk av cruisepassasjerer som kom med buss fra andre havner i regionen.
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Anlgpet 30. juni ga merkbar trafikk hos de stgrste attraksjonene

@ Kom med gruppe Kom individuelt

Nordfjord Folkemuseum 196 275 totalt
Holvikejekta | ss | 74 129 totalt

Nordfjord Distillery m ca. 20 + noen pd egen hand

Antall cruisepassasjerer per attraksjon, MS Renaissance 30. juni 2026. Kilde: evaluering ved Gloppen Naeringsorganisasjon /
Gloppen Utvikling.

90 %

av de besgkende ved folkemuseet og
Holvikejekta denne dagen var
cruisegjester

ca. 10 000 kr

i opplevelsespakker solgt direkte pd
kaia, i tillegg til utflukter kjgpt om
bord

Figur 12: Besok ved de storste attraksjonene under anlopet 30. juni 2026 (Gloppen Neeringsorganisasjon, 2026a)

Etter anlgpet med MS Renaissance 30. juni giennomfgrte Gloppen Naeringsorganisasjon / Gloppen Utvikling en evaluering (Gloppen

Neeringsorganisasjon, 2026a), som kan oppsummeres slik:

o Det lokale vertskapet fungerte sveert godt, og gjestene ga positive tilbakemeldinger pa Sandane og mgtet med lokalbefolkningen.

e Deterbehovfor bedre forhandsplanlegging, informasjon, skilting og organisering av vertskapet, seerlig for a sikre god og trygg

gjesteflyt.
o Utfluktene fungerte godt, men trenger tydeligere produktbeskrivelser og forventningsstyring.

e« Detfinnes potensial for stgrre lokal verdiskaping, seerlig giennom lokale butikker, servering, lokalmat og videreutvikling av lokale

opplevelser.

e Bedre informasjon til rederi og agent i forkant kan bidra til at flere gjester og mannskap bruker lokale tilbud.
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e Erfaringen viser behov for & profesjonalisere mottaksapparatet, samtidig som det lokale, personlige vertskapet beholdes.

MS Amera anlgp Sandane 28. juli 2026. Skipet har plass til under 900 passasjerer og bruker nettopp starrelsen som et fortrinn, fordi det
kan ga inn i smalere fjorder og til <boutique ports» som Sandane. Utfluktsprogrammet for Sandane trekker fram Trivselsskogen,
Nordfjord Folkemuseum og mat pa Gloppen Hotell, men ogsa utflukter til Loen Skylift, Briksdalsbreen og Sagastad. Dette illustrerer at
bedre organisering og kobling til lokale tilbud er avgjarende for & gke den lokale verdiskapingen fra cruise.

Figur 13 er hentet fra en uavhengig portal som tilbyr utflukter, havneinformasjon og reisetips for cruisepassasjerer, seerlig rettet mot det
tyskspraklige markedet som reiser med rederier som Phoenix Reisen (som opererer MS Amera), AIDA og TUI Cruises. Ogséa her
presenteres i hovedsak tilbud som passasjerene kan oppsgke pa egen hand, uten a ga via en lokal aktgr.

Sandane is a picturesque jewel in the heart of the Norwegian fjord world and impresses with its idyllic location on the shores of the glittering Gloppefjord. The village
radiates an authentic tranquility and enchants visitors with a harmonious blend of majestic mountains, lush green valleys, and Scandinavian hospitality. Cultural highlights
include the Nordfjord Folkemuseum with its historical buildings and the impressive Gloppen Kirke, while nature lovers enjoy the hiking trails around the nearby lake
Breimsvatnet. Cruise ships dock at the centrally located Sandane Kail, from where passengers can easily explore the charming village center with its local cafes and
boutigues an foot within just a few minutes thanks to its immediate proximity.

Arrival & Departure  Getting around QGIFOUFGISE-Reild 4l Useful tips  Returning to the ship

To make the most of your stay in Sandane, we recommend exploring the historical heritage in the village combined with the spectacular viewpoints of the directly
adjacent mountains.

Nordfjord Folkemuseum
The Neordfjord Folkemuseum presents an impressive collection of historical houses and offers a profound cultural experience right near the port, thanks to authentic
insights inte traditional life on the fjord.

Trivselsskogen

This hiking paradise impresses with its natural paths to the imposing Holvikfossen waterfall and, thanks to the easily accessible observation platforms, is perfect for an
unforgettable natural panorama over the Nordfjord.

Sandane & Gloppenfjord

The charming village center invites you to linger with its small shops and, thanks to the nearby shore area on the fjord, offers a perfect combination of a relaxed stroll
and restful moments on small beach sections.

Figur 13: Utdrag fra informasjon om Sandane pé en utfluktsportal for cruisepassasjerer
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4.7. Verdiskaping og sysselsetting

Reiselivet er en viktig verdiskapende neering ogsa lokalt. Nasjonalt skapte reiselivet
121,8 milliarder kroner i verdiskaping i 2024, med betydelige ringvirkninger i gvrig
neeringsliv. Erfaringstall viser at 100 arbeidsplasser i reiselivet gir om lag 45
arbeidsplasser i andre naeringer (se ogsa figur 14). Dette illustrerer potensialet for
lokal sysselsetting og verdiskaping ogsa i kommuner som Gloppen, avhengig av
omfang, innretning og lokal forankring.

Reiselivets kjernenaringer er overnatting, servering, transport, formidling og opplevelser (https://www.ssb.no/turismesat)

BESOKENDE BETALER DIREKTE TIL..

hoteller, campingplasser, hytter, transport, attraksjoner, guider,
reisebyrier, turoperatorer, aktivitetsselskaper, skiheiser,
restauranter, butikker, museer, arrangement, kulturinstitusjoner mm

DISSE FAR LEVERANSER FRA..
omkringliggende leverandorer av varer og tjenester som
design, markedsforing og PR, fasilitetstjenester, vedlikehold, energi,
mat og drikkeprodusenter mm
BEGGE NIVAER SKAPER JOBBER .
betaler lonninger, honorarer, fortjeneste og skatter mm
%
&5 -
= "’ ]
"o Nl SOM BIDRAR @KONOMISK TIL
) infrastruktur, landbruk, teknologi, eiendom, samferdsel,
. o v 4 utdanning, finans, helsevesen mm
4 1A W b's /
B) () (%) AP
h = B = —‘//

Figur 14: Direkte, indirekte og induserte effekter av reiselivet (Innovasjon Norge, 2021, s. 21, basert pa WTTC,
2017)

Verdiskaping er her definert som summen av
selskapenes driftsresultater, lonnsutgifter og
avskrivinger.

(Innovasjon Norge og Asplan Viak, 2024)
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SLIK REISER PENGENE | REISELIVET - direkte,
indirekte og induserte effekter av de besgkendes
konsum. Figuren viser hvordan det gkonomiske
bidraget fra reiselivet spres langt ut over de direkte
transaksjonene de besgkende foretar. Analysen fra
World Travel & Tourism Council (WTTC) undersgker
det skonomiske bidraget pa tre nivaer:

DIREKTE inkluderer bare direkte transaksjoner fra
de besgkendes kjgp av tjenester og produkter
som overnatting, servering, aktiviteter,
opplevelser, transport, handel og andre relaterte
sektorer.

INDIREKTE maler innvirkning pa
forsyningskjeden.

INDUSERTE effekter maler virkningen av penger
som brukes i den lokale gkonomien av ansatte i
virksomhetene der de besgkende legger igjen
penger (direkte), og av ansatte hos leverandgrene
deres (indirekte). Den samlede skonomiske
effekten av reiselivet er summen av de direkte,
indirekte og induserte effektene.

(Innovasjon Norge, 2021, s. 21)
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Reiselivets verdiskaping i Gloppen er beregnet til 62 millioner kroner i 2024 (figur 15). Det er vesentlig lavere enn i flere av
nabokommunene, seerlig Stryn, og gjenspeiler et smaskala reiseliv med lavere volum av kommersielle overnattinger og opplevelser og
feerre cruiseanlgp. Den reiselivsrelaterte sysselsettingen i Gloppen er dermed ogsa begrenset (tabell 5).

Verdiskapingen har likevel gkt sammenlignet med tiden fgr pandemien, og 62 millioner kroner er ikke ubetydelig sett i forhold til

innbyggertall og sysselsetting i kommunen.

Nokkeltall for 2024

Total verdiskaping @ Antall ansatte 0] Antall arsverk ® Antall foretak 0)
62,0 mil 173 87

1

+ 5.2 % siden 2019 + 13.1 % siden 2019 - 0.5 % siden 2019 + 18.8 % siden 2019
Verdiskaping i reiselivet Verdiskaping per sektor 2024
Tall | NOK Tall i NOK
65 mill.
Serveringsvirksomhet 21,2 mil
60 mill Kultur og underholdning _ 16,3 mil
et _ e
55 mill.
Overnattingsvirksomhet 11,4 mil
. Formidiing | 36 000
50 mill.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 5 mill. 10 mill. 15 mill. 20 mill.

Figur 15: Nokkeltall for reiselivets verdiskaping i Gloppen kommune, 2024 (Innovasjon Norge og Asplan Viak, 2024)



Tabell 5: Nokkeltall for reiselivet i Gloppen sammenlignet med nabokommunene

Gloppen Bremanger Stad Stryn
Innbyggere (SSB, 2026) 5976 3381 9616 7319
Fritidsboliger (SSB, 2026) 587 468 779 1321
Kommersielle overnattinger (SSB, 2025)* 29722 2872 28732 332752
Aktive utleieenheter pa Airbnb (var 2026) 35 33 32 123
Cruiseanlgp 2025 (Kystdatahuset, 2025) 5 3 80 118
Cruisepassasjerer 2025 (Kystdatahuset, 2025) 4620 3947 288 747 295911
Sysselsatte innen overnatting og servering, 4. kvartal 2025 (SSB, 2026) 61 35 115 251
Skatteinntekter fra reiselivsnaeringen (NHO Reiseliv/Menon) 4,7 mill. 1,5 mill. 5,1 mill. 13 mill.
Reiselivets verdiskaping per kommune (Innovasjon Norge og Asplan Viak, 2024) 62 mill. 38 mill. 92 mill. 444 mill.
Cruisepassasjerer per innbygger 0,77 1,17 30,03 40,43

*Kommersielle gjestedegn ma leses med forbehold. SSB-tallene er underlagt konfidensialitet og viser ikke overnattinger der antallet enheter er sa lavt at
enkeltbedrifter kan identifiseres. For Gloppen og Bremanger omfatter tallene derfor bare campingovernattinger. Tallene gir likevel en indikasjon pa
omfanget.

4.8. Potensial for Gloppen som reisemal

Situasjonsanalysen viser at Gloppen har et godt utgangspunkt for reiselivsutvikling, farst og fremst giennom koblingen mellom natur,
kultur og lokalmat.

Kommunen har satset mye pa tilrettelegging av natur- og kulturtilbud. Dette er fellesgoder utviklet for lokalbefolkningen, som med
markedsfgring og tilrettelegging ogsa kan fungere for besgkende. En slik utvikling ma imidlertid vurderes naye, slik at reiselivets bruk

ikke kommer i konflikt med lokale brukergrupper. Gloppen har en sterk dugnadskultur og mange frivillige, og erfaringer fra andre steder

viser at denne kan utfordres dersom turistene i for stor grad tar over tilbudene. @kt bruk av slike fellesgoder gir dessuten ofte mer
slitasje og stagrre behov for vedlikehold, uten tilsvarende gkning i inntektene.
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Aktgroversikten viser at kommunen har mange sma aktgrer med egenart og tilstedevaerende vertskap. Mange kobler natur og kultur og
leverer tilbud av hgy kvalitet, og enkelte driver reiseliv som tilleggsneering. De fleste tilbudene har begrenset kapasitet. Bade
verdiskapingen og presset fra turismen er derfor mindre i Gloppen enn i andre kommuner i Nordfjord. Situasjonsanalysen kan
oppsummeres med at Gloppen er et reisemal i tidlig fase, med stor kapasitet i naturen og en typisk smaskala naeringsstruktur.

Var vurdering er at Gloppen som reisemal fgrst og fremst bgr posisjonere seg mot markedets gnske om autentiske opplevelser i
beerekraftige lokalsamfunn — opplevelser som gir neerhet til natur, kultur og innbyggere. Naturen er fortsatt en viktig reisegrunn, men
opplevelsen og betalingsviljen styrkes nar den kombineres med aktivitet, lokalmat, kultur, historie og mater med mennesker som bor pa
stedet. For Gloppen gir dette muligheter for et bredt spekter av opplevelser, fra krevende naturaktiviteter til lavterskelaktiviteter, gards-
og matopplevelser, kultur og mater med et levende lokalsamfunn. En viktig malgruppe kan veere kvalitetsbevisste voksne og unge
voksne som reiser som par eller i mindre grupper, og som har hgy betalingsvilje for gode opplevelser.

For & ta ut potensialet ma deler av tilbudet gjgres mer salgbart uten at reisemalets karakter endres. Det som i dag er «rdvarer», ma
foredles til kjgpbare produkter, med flere guidede og betalbare opplevelser og sterkere kobling og pakking av aktiviteter, overnatting og
transport. Kort sagt ma tilbudene kundetilpasses og synliggjares mot utvalgte malgrupper, direkte eller via operatgrer og andre
salgsledd. Dette kan gi lengre opphold, hayere forbruk per gjest og mer lokal verdiskaping, samtidig som Gloppen beholder sin posisjon
som smaskala natur- og kulturbasert reisemal.

Beskrivelsen av Gloppen som et reisemali tidlig fase gjelder i enda stgrre grad for cruise, et marked med sterke internasjonale aktgrer,
integrerte verdikjeder og behov for langsiktig arbeid. En cruisesatsing handler ikke bare om a bygge kai, men om a ha kapasitet og
kompetanse til 8 utvikle attraktive produkter som gir gevinster for bade kommersielle aktgrer og lokalsamfunnet. | dag er det i praksis
Nordfjord Folkemuseum, Holvikejekta, Nordfjord Distillery og Trivselsskogen som har kapasitet til 8 ta imot starre grupper. Var
anbefaling er derfor en strategi der cruise og landbasert reiseliv ses i sammenheng, og der kompetanse og synergier bygges over tid. Slik
kan den lokale verdiskapingen gkes samtidig som Gloppen utvikles pa egne premisser og i eget tempo.

Figur 16 viser at de fleste utenlandske ferierende kombinerer kultur- og naturaktiviteter, noe som underbygger potensialeti et reiseliv
som ser natur og kultur i sammenheng. Anbefalingen er neermere beskrevet i kapittel 8.
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Kombinasjon av oveordnende kultur- og naturaktiviteter blant utenlandske feriereisende

@ 100% kulturaktiviteter 100% naturaktiviteter @

-+ L
Kulturdominert Kombinasjonsturist =~ Naturdominert
80-100% av de '"'5! ;ﬁ“ﬁﬂ W 60-79%avoe
oveordnede afct_rwtefer er hhv. kultur-og overordnede a?k_trvdeter overordne
er kulturaktiviteter naturaktivitet er naturaktiviteter

Malgruppenes andel av utenlandske feriereisende*

{n = 5160) , .
- © ©

Figur 16: Kombinasjon av kultur- og naturaktiviteter blant utenlandske ferierende, sommersesongen 2025 (Innovasjon Norge, 2025a)

Potensialet samsvarer ogsad med hvordan Visit Gloppen presenterer Sandane for cruisemarkedet under fanen «Port of Sandane»: som

et autentisk reisemal med god plass og korte avstander (Visit Gloppen, 2026).
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Se utdrag i rammen og figur 17 nedenfor.

Discover the quieter side of Nordfjord

Small port. Big experiences.

An intimate cruise destination in Western Norway, surrounded by fjords, mountains, farms and authentic local communities
A different side of the Norwegian fjords

Sandane lies at the end of the beautiful Gloppefjord, in the heart of Nordfjord on Norway's west coast. Cruise ships anchor in the
fjord and guests arrive by tender at a central location in Sandane. From here, the landscape opens quickly into farms, mountains,
lakes and local communities.

Sandane is for cruise lines looking beyond the familiar. The destination is compact, personal and still distinctly local - giving guests
the opportunity to experience Western Norway at a human scale.

Looking for something different in the Norwegian fjords?

. 8 Y =

me" “c UNCRWO‘D CO“P‘CT Heim  Kultur & Historie  Arrangement  Aktivitetar & opplevingar ~ Overnatting  Smak  Fjellturar  Cruise  Meir
Roal communition Small-acale expornences From tonder to
Local hoots. and 100m 1o explore exparience in menutes SANDANE
Genuine encountors. &
X L. Small port. Big experiences.
Kl l.d e: Vl S |t G lO p pe n (2026) An intimate cruise destination in'WesternNorway, surrounded by

fjords, mountains, farms and authentic local communities.

Figur 17: Skjermbilde fra visit-gloppen.no/cruise (Visit Gloppen, 2026)
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Oppsummering: situasjonsanalyse

Gloppen har et smaskala reiseliv med sterke ressurser innen natur, kultur, lokalmat og levende lokalsamfunn. Kommunen har mange mindre
aktgrer og attraktive natur- og kulturressurser, men relativt fa kommersialiserte opplevelser. Mye av tilretteleggingen er utviklet som fellesgoder
for lokalbefolkningen og er ikke dimensjonert for hgy besgksintensitet.

Et viktig premiss for videre utvikling er at Gloppen mangler attraksjoner, opplevelser og besgksinfrastruktur med kapasitet til &4 ta imot store
grupper samtidig. De fleste tilbudene har liten eller middels kapasitet, og flere er avhengige av guiding, transport eller annen organisering. Dette
begrenser mulighetene for en volumbasert utvikling og er seerlig relevant ved en eventuell vekst i cruise.

Nettopp smaskalapreget gir samtidig et betydelig utviklingspotensial. Gloppen har gode forutsetninger for en tydelig posisjon innen natur- og
kulturbasert reiseliv rettet mot gjester som sgker autentisitet, aktivitet, lokalmat, historie og mgter med lokalsamfunnet. Potensialet ligger seerlig
i & foredle eksisterende ressurser til flere kjgpbare, guidede og godt tilrettelagte opplevelser, som kan gi lengre opphold, hgyere forbruk per gjest
og okt lokal verdiskaping.

For cruise tilsier dette en gradvis og kontrollert utvikling, der cruise og landbasert reiseliv utvikles i sammenheng. Ambisjonen bgr ikke veere a
handtere stgrst mulig volum, men & utvikle et reiseliv som passer Gloppens kapasitet, seerpreg og utviklingstakt.

¢
v
v

Foto (begge): Thomas Sagvik / VisitNordfjord




5. Innbygger- og interessentperspektivet

5.1. Innbyggerundersgkelsen

Som beerekraftig reisemal er Visit Nordfjord og Samarbeid i Nordfjord
forpliktet til 8 giennomfare innbyggerundersgkelser etter Innovasjon Norges
mal minst hvert tredje ar. Den siste ble giennomfart sommeren 2026 som en
digital undersgkelse, distribuert via lenke pa e-post og lignende. Den hadde 1
065 respondenter, hvorav 93 (nesten 9 prosent) var fra Gloppen (Visit -
Nordfjord, 2026).

Funnene ble kvalitetssikret gjennom 801 telefonintervjuer giennomfgrt av
Respons Analyse, der 186 (23 prosent) av respondentene var fra Gloppen.
Telefonintervjuene bekreftet tendensen i den digitale undersokelsen.

Funnene i den digitale undersgkelsen for hele Nordfjord kan kort
oppsummeres slik:

e Rundt50 prosent avrespondentene mener det er altfor mange eller
litt for mange turister i hjemkommunen. Omtrent like mange opplever
at Nordfjord er overfylt av turister.

e Samtidig er 65 prosent positive til turismen pa hjemstedet.
Respondentene peker sarlig pa at reiselivet bidrar til arbeidsplasser,
naeringsutvikling, bedre tilbud til lokalbefolkningen og et mer levende
lokalsamfunn.

e Avnegative forhold trekkes saerlig kaer og trafikkfarlige situasjoner,
seppel og slitasje og press pa enkelte steder fram.

Foto: Vinter_Gloppen_Saltnwax



e Respondentene framhever bedre tilrettelegging, bedre styring, helarige arbeidsplasser og gkt lokal verdiskaping som viktig i den
videre utviklingen av Nordfjord som reisemal.

| telefonintervjuene sier 75 prosent av respondentene fra Gloppen at de er positive til reiselivet i kommunen, 52 prosent mener det er
passe mange turister, og 38 prosent gnsker flere besgkende. Dette bekrefter tendensen fra den digitale undersgkelsen og eritrad med
signalene fra den forrige innbyggerundersgkelsen for Nordfjord.

Som del av forstudien ble det lagt inn to spgrsmal i den digitale undersgkelsen som bare gikk til innbyggerne i Gloppen. Det farste skulle
avdekke holdningen til de ulike scenarioene. Som figur 18 viser, er respondentene generelt mest positive til & fortsette med tenderanlap
eller 8 etablere Sandane som fast cruisehavn for mindre skip.

16. Gloppen: Hva er din holdning til utvikling av Gloppen som cruisehavn, med utgangspunkt i falgende tre scenarier: Flere detaljer

@ Svaert negativ Ganske negativ Verken positiv eller negativ Ganske positiv. =~ @ Svaert positiv

Scenarie 1) Fortsette som i dag med & ta imot et avgrenset antall mindre cruisebater pa tender, og fokusere pa & utvikle attraksjoner pa land som
kan tiltrekke seg cruiseturister fra andre havner i Nordfjord.

Scenarie 2) Etablere Sandane som en fast cruisedestinasjon med havneanlegg for a ta imot starre cruisebater.

Scenarie 3) Etablere Sandane som en fast cruisedestinasjon med havneanlegg for mindre spesialiserte skip med opptil 500 passasjerer.

o /=
L .
B [
100% 0% 100%

Figur 18: Holdning til de ulike scenarioene blant respondenter bosatt i Gloppen (Visit Nordfjord, 2026)
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Det andre spgrsmalet var apent: «Beskriv med egne ord hvilken utvikling du ensker med tanke pa cruiseturisme.»

Svarene viser ulike holdninger til hvor mye Gloppen bgr satse pa cruise. Noen gnsker en gradvis oppbygging og bedre havnefasiliteter,
mens andre er tydelige pa at de ikke gnsker masseturisme og heller vil prioritere gjester som blir flere dager i kommunen. Flere mener at
dagens anlgp med mindre og mellomstore skip fungerer godt, mens de starste skipene oppfattes som lite egnet for kapasiteten pa
Sandane.

Et giennomgaende premiss er at en eventuell vekst ma gi lokal verdiskaping og komme lokalsamfunnet til gode. Cruise bgr styrke
butikker, servering, overnatting og andre lokale tilbud, skape aktivitet i sentrum og gi grunnlag for nye arbeidsplasser og virksomheter.
Flere understreker behovet for produkter som gjgr at gjestene bruker tid og penger i Gloppen, i stedet for & bli fraktet videre til
attraksjoner andre steder.

Mange peker pa potensialet i natur- og aktivitetsbaserte opplevelser, lokalmat, gardsbesgk, sykling, fiellturer, kirker, fosser og
Trivselsskogen. Det etterlyses mer profesjonell informasjon, guiding og bedre tilrettelegging ved attraksjonene, og flere gnsker at hele
kommunen tas i bruk — blant annet trekkes Hyen og Hyenfjorden fram.

Behovet for bedre infrastruktur og kontroll med besgksmengdene understrekes ogsa. Gang- og sykkelveier, toaletter, transport og gode
forbindelser mellom sentrum og attraksjonene nevnes konkret. Flere foretrekker flere anlgp med handterbare besgksmengder framfor
sveert store skip med mange passasjerer samtidig.

Innspillene peker dermed ikke entydig mot ja eller nei til cruise, men mot en kontrollert utvikling der lokal verdiskaping, handterbare
besgksmengder og Gloppens egen kapasitet og kvaliteter er styrende. Det er en tydelig interesse for a utvikle flere lokale opplevelser og
bedre infrastruktur, slik at besgkende blir lenger og legger igjen mer verdi i kommunen.
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5.2. Apent mgte i september

For a fa flere innspill fra innbyggerne ble det holdt et Apent mate 16. september med rundt 50 deltakere. Deltakerne svarte fgrst pa noen

spegrsmalvia Mentimeter, deretter ble hovedinnholdet i forstudien presentert. Til slutt diskuterte deltakerne i grupper hvilke resultater

en cruisesatsing bar gi for Gloppen, og hvilke kritiske faktorer som ma ivaretas for & lykkes.

40 av deltakerne svarte pa den innledende Mentimeter-gvelsen. Svarene viste at deltakerne mener reiseliv er en viktig neering for

Gloppen i dag, og at den kan bli enda viktigere framover. Nar det gjelder cruise, gnsket flertallet en moderat vekst og la seerlig vekt pa at

cruise skal bidra til arbeidsplasser, lokal verdiskaping og liv og rgre i sentrum (figur 19 og 20).

M Menti

Hva mener du om okt cruiseturisme til Gloppen?

Jeg onsker moderat vekst i cruiseturismen til Gloppen

-
.

Jeg onsker sterk vekst i cruiseturismen til Gloppen

N

Jeg ensker cruiseturisme pd nivé med i dag til Gloppen

w

& 40/40

Figur 19: Utdrag fra Mentimeter-svelse: «Hva mener du om okt cruiseturisme til Gloppen?» (40 respondenter)
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M Menti

Hva er viktigst for deg dersom cruiseturismen til Gloppen skal ake.
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Figur 20: Utdrag fra Mentimeter-ovelse: «Hva er viktigst for deg dersom cruiseturismen til Gloppen skal gke?» (40 respondenter)

Gruppediskusjonene viste at deltakerne mener en eventuell cruisesatsing farst og fremst ma styrke lokalsamfunnet og det lokale
naeringslivet. Flere besgkende kan gi bedre kundegrunnlag for butikker, kafeer og restauranter og dermed bidra til & opprettholde eller
utvikle tilbud som ogsa lokalbefolkningen bruker. Cruise kan ogsa gi grunnlag for nye, sma virksomheter, for eksempel innen guiding og
utleie av aktivitetsutstyr. Det ble understreket at ogsa et 0+-alternativ— med begrenset vekst og relativt sma investeringer i for eksempel
toaletter og annen sentrumsinfrastruktur — er en tydelig satsing. Cruise i et omfang som passer Gloppen, kan dessuten bidra til lokal
stolthet og mater mellom lokalbefolkningen og mennesker fra andre deler av verden.
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En gjennomgaende tanke er at Gloppen ikke ngdvendigvis trenger store, spektakuleere attraksjoner. Erfaringene fra tidligere anlap viser
interesse for Trivselsskogen, kirker, fosser, sykling, butikker og lokal mat, men ogsa for det hverdagslige: lokalbefolkningen, landbruket,
fruktproduksjonen og hvordan folk faktisk lever i Gloppen. Autentisitet, lokal kultur, fortellinger og muligheten til & leere noe trekkes fram
som kvaliteter & bygge videre pa. Eidehgvdingen ble nevnt som en idé med stort potensial, knyttet til formidling av hvordan mennesker
levde for over 1 000 &r siden.

For at cruise skal gi snskede resultater, mener deltakerne at neeringslivet ma ta en sentral rolle, mens kommunen farst og fremst skal
veere tilrettelegger. Det ma utvikles mer som gir bade rederiene og gjestene grunn til & velge Gloppen, og det ma arbeides aktivt med
salg og markedsfgring mot rederiene. Dersom Gloppen satser, er det en klar forventning om at starst mulig del av verdiskapingen skjer
lokalt, selv om noen passasjerer vil dra pa utflukter andre steder.

Det er samtidig en tydelig forsiktighet knyttet til investeringer og avhengighet av cruise. Far stgrre investeringer gjgres, ma det vaere
tilstrekkelig sikkerhet for at skipene faktisk kommer, og investeringene bgr ikke bli sa store at Gloppen blir avhengig av cruise. Flere
peker derfor pa en gradvis utvikling der erfaring og kapasitet bygges steg for steg.

En viktig bekymring er kapasitet og risikoen for at for mange kommer samtidig. Erfaringer fra andre reisemal viser at det kan veere
vanskelig a fa store passasjermengder ut pa aktiviteter, og at et lite sentrum kan bli belastet dersom mange blir veerende der. Det ble
derfor framhevet som viktig a utvikle aktiviteter som ikke krever buss, men som likevel sprer gjestene geografisk. Smaskalatilbud ses
som en mulighet for Gloppen, men ogsa her kan kapasiteten bli en begrensning.

Innspillene fra ungdommen (se kapittel 5.3) ble ogsa presentert i mgtet, blant annet bekymringen for kaos, utrygghet og mistrivsel
dersom det kommer for mange turister samtidig. Dagens niva og en viss gkning med tenderanlgp omtales som akseptabelt, mens en
utvikling tilsvarende Eid og Malgy ikke er gnsket.

Deltakerne pa det apne mgtet ser i hovedsak cruise som en mulighet, dersom satsingen skjer gradvis og pa Gloppens premisser. Malet
ma veere lokal verdiskaping, et sterkere lokalt tilbud og et levende sentrum - ikke flest mulig skip eller passasjerer. Gloppen bgr bygge
pa det som allerede saerpreger stedet: smaskala opplevelser, natur, lokalmat, kultur, historie og autentiske mgter med lokalsamfunnet.
Investeringene ma sta i forhold til gevinstene, kapasiteten ma handteres, og utviklingen ma ikke skape trengsel eller redusere
bokvaliteten for innbyggerne.
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5.3. Innspill fraungdommen

Ungdommen i Gloppen ga innspill i to omganger: farst i et digitalt mate med ungdomsradet ved prosjektstart i mai 2026, deretter i et
fysisk mgte 16. september med 20 ungdommer, de fleste fra Firda vidaregdande skule.

Innspillene fra mgtet med ungdomsradet kan oppsummeres slik:

e Noen mener at kommunen ikke trenger turister, andre at det trengs mer folk i Gloppen og Sandane sentrum.

e Noen papekte behovet for balanse.

e Noen mente at det er for mye folk i et tettsted i en nabokommune nar det er cruiseanlgp - stedet blir «stappa», det er fullt
overalt, og ungdom fagler seg ikke «<hjemmen».

e Noen synes cruiseskip er stygge og brakete, andre synes enkelte skip er fine.

e Positive effekter av cruise kan veere gkt mangfold, flere kulturmgter, naeringsutvikling og liv og rgre.

e Erfaringen fra cruise pa Sandane var at det ble mange folk og liv og rare, noe som ble opplevd som positivt.

e Enkelte var bekymret for den visuelle effekten av cruiseskip i fjordlandskapet.

e Fordelen med tenderbater er at feerre kommer i land, og at de kommer i puljer. Dersom alle kommer i land samtidig, kan det
bli overveldende.

Det fysiske mgtet utdypet dette. Ungdommene er positive til cruise pa dagens niva, der anlgpene oppleves som en hyggelig
«happening», men tydelig bekymret for en stgrre satsing med vesentlig flere cruiseturister. De frykter at Gloppen kan bli et transittsted
der turistene gar fra skip til buss og videre til attraksjoner andre steder, slik at kommunen sitter igjen med belastningene, men lite
verdiskaping. En dypvannskai og nadvendig tilrettelegging vil kreve store investeringer, og ungdommene er bekymret for at dette kan ga
pa bekostning av kommunale midler til tiltak som kommer lokalbefolkningen og ungdom til gode. De frykter ogsa at store turistmengder
kan gjare det mindre attraktivt og trygt & bruke sentrum og forstyrre hverdagslivet.

Innspillene om utrygghet ma ses i lys av at omtrent halvparten av elevene ved Firda vidaregdande skule er 15-16-aringer som bor pa
hybel. Ungdommene mener at store turistmengder i verste fall kan svekke Sandanes attraktivitet som skolested.
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Hovedbudskapet fra ungdommen er at utviklingen av cruise ma skje pa lokalsamfunnets premisser. De gnsker ikke en utvikling med
cruiseskip og store besgksmengder nesten hver dag, slik de opplever at det har blitt enkelte andre steder i Nordfjord. For dem er det
viktigere a sikre et godt sted & bo, ga pa skole og veere ung enn & maksimere antall besgkende. Dagens moderate niva oppleves som
positivt.

5.4. Neeringsaktgrene

Gloppen Neeringsorganisasjon/Visit Gloppen giennomfgrte i januar 2026 en workshop med reiselivsaktgrene (Gloppen
Neeringsorganisasjon, 2026b). Temaet var «identitet, stoltheit og reisemalsprofil for Gloppen, samt idear for synleggjering, signatur-
opplevingar og heilérs reiseliv».

Oppsummeringen fra workshopen viser at aktarene mener Gloppen kan posisjonere seg som ekte, naer og ujalete: natur uten trengsel,
tilstedeveerende vertskap, et levende lokalsamfunn og «Gloppen-anden» som del av opplevelsen. Sandane kan framheves som «den
vesle fjordlandsbyen». Viktige konkurransefortrinn er lokalmaten, helheten og mulighetene for historiefortelling.

Workshopen pekte seerlig pa to malgrupper:

e Internasjonale, naturorienterte gjester som sgker fjord og fjell, ro, stillhet og opplevelsen av urgrt natur. Naturen er den primeere
reisedrsaken, mens mat, kultur, aktiviteter og overnatting kan bygges rundt den.

e Gjester som allerede eri eller passerer giennom Nordfjord, men som i dag ikke har Gloppen som reisemal. Her handler detom a
gi tydelige grunner til & stoppe, og tilbud som er enkle a forsta og kjape.

| workshopen ble det ogsa diskutert tilbud pa én til tre timer for cruisegjester, farst og fremst knyttet til kirker, fosser og fjordopplevelser.

Deltakerne mener altsa at Gloppen kan ta en komplementaer posisjon i Nordfjord: det neere, ekte og levende Vestlandet, der gjesten far
naturen, menneskene, maten og historiene mer for seg selv. Dette er i trdd med Gloppens rolle i masterplanen og med budskapet Visit
Gloppen presenterer for cruisemarkedet (Visit Gloppen, 2026).
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Oppsummering: innbygger- og interessentperspektivet

Innspillene fra innbyggere, ungdom og naeringsaktarer viser i hovedsak en positiv holdning til reiseliv og til en moderat utvikling av
cruise i Gloppen, men med tydelige forutsetninger. Utviklingen ma skje pa lokalsamfunnets premisser, med handterbare
besgksmengder, og med lokal verdiskaping, arbeidsplasser og et levende sentrum som de viktigste malene.

Det er betydelig skepsis til store skip, masseturisme, store investeringer og en utvikling som kan skape trengsel eller redusere
bokvaliteten. Szerlig ungdommen er opptatt av at Sandane fortsatt skal veere et godt og trygt sted & bo, ga pa skole og oppholde seg.

Pa tvers av innspillene er det stor enighet om at Gloppen bar bygge videre pa egne kvaliteter: natur uten trengsel, smaskala
opplevelser, lokalmat, kultur og historie, autentiske mgter og et levende lokalsamfunn. Dette peker mot en gradvis og kontrollert
utvikling der malet ikke er flest mulig besgkende, men besgkende som passer Gloppen og skaper mest mulig lokal verdi.

Foto: Vinter_Gloppen_Saltnwax




6. Gloppens potensial innen cruiseturisme
6.1. Relevante trender innen cruiseturisme

Cruiseneeringen har hatt en sterk gjeninnhenting etter pandemien. Globalt reiste om lag 34,6 millioner passasjerer pa cruise i 2024, og
volumet ventes a gke til rundt 42 millioner innen 2028 (CLIA, 2025). Europa er et av de viktigste cruisemarkedene, bade som destinasjon
og som kildemarked.

Cruiseturismen i Europa og Norden er preget av sterk etterspgrsel, samtidig som markedet og rammebetingelsene endres raskt. Ifalge
CLIA (2025) har nzeringen passert nivadene fra fgr pandemien, med vekst drevet av hagy kundetilfredshet, flere farstegangsreisende og gkt
ettersparsel etter opplevelsesbaserte og lengre reiser. Middelhavet er fortsatt det stgrste cruisemarkedet i Europa, men Nord-Europa -
inkludert Skandinavia, Island og Arktis — har styrket posisjonen gjennom gkt interesse for naturbaserte, eksklusive og
ekspedisjonsorienterte cruise, seerlig blant yngre og mer betalingsvillige segmenter.

Rederiene er i gkende grad opptatt av beerekraft, forutsigbarhet og kvalitet pa reisemalene. Det investeres i ny flate med fleksible
framdriftssystemer, lavere utslipp og mulighet for landstrgm, og rederiene gnsker & samarbeide med havner som kan tilby god
besgksforvaltning og attraktive landbaserte opplevelser. Europeiske og nordiske erfaringer viser ogsa at rederiene selv gnsker 8 unnga
overturisme, fordi trengsel svekker gjesteopplevelsen og begrenser kapasiteten pa utflukter og lokale tilbud (Menon Economics, 2023).

Beste praksis for cruisehavner i Norden kjennetegnes derfor av aktiv styring av volum og tidspunkt, tydelige tak pa antall skip og
passasjerer per dag, differensierte havneavgifter for & spre trafikken over sesongen og investeringer i landstram og annen grgnn
infrastruktur. Menon Economics (2025) konkluderer med at «<sma destinasjoner bgr ta imot sma skip, store destinasjoner starre skip»,
og at lokal verdiskaping gker nar cruisetrafikken tilpasses reisemalets reelle kapasitet og neeringsstruktur i stedet for 8 maksimeres i
volum. Erfaringer fra bade byer og mindre kystsamfunn viser at tett samarbeid mellom havn, kommune og lokale tilbydere er avgjgrende
for & utvikle attraktive produkter som gir lengre liggetid og hgyere forbruk pa land.

Markedstrendene viser at de store skipene blir stadig stgrre. Mange skip hari dag 6 000-6 500 passasjerer, og det planlegges skip med
opptil 8 000. Samtidig gker etterspgrselen etter premium-, luksus- og ekspedisjonscruise og etter mindre og mellomstore skip, som
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utgjer hovedtyngden av bade eksisterende og framtidig flate globalt (CLIA, 2025). Dette gir et konkurransefortrinn for nordiske reisemal
som kan tilby autentiske opplevelser, lite trengsel og en tydelig beerekraftprofil. Malgruppene blir ogsa stadig yngre.

Cruisehavner kan ha ulike funksjoner

Typology of Cruise Ports deler cruisehavner inn
etter funksjon og rolle, snarere enn etter fysisk
utforming alene (Notteboom mfl., 2022; figur 21).
Det skilles blant annet mellom:

o Destinasjonshavner, der stedeti seg selv
er hovedattraksjonen og
cruisetilpasningen er tett koblet til lokale
opplevelser.

¢ Gjennomfarts- eller ikonhavner, der
anlgpet primeert er knyttet til landskap
eller utsikt, ofte med kort oppholdstid.

¢ Volum- og logistikknutepunkter, der
store skip, hgye passasjertall og betydelig
transport- og infrastrukturbelastning
preger besgket.

Disse havnetypene gir fundamentalt ulike gkonomiske, sosiale og miljgmessige konsekvenser, selv ved tilsynelatende like anlgpstall.

Typology of Cruise Ports
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Figur 21: Typologi for cruisehavner (Notteboom mfl., 2022)

Det er i stor grad typen cruise, ikke cruise som saddan, som avgjar hvordan besgket oppleves lokalt. Havner som tar imot store skip med
kort oppholdstid, kan oppleve betydelig press pa areal, transport og offentlige rom, mens den lokale verdiskapingen per passasjer er
relativt begrenset. Destinasjonshavner som bevisst retter seg mot sma og mellomstore skip, opplever derimot ofte:



e bedre balanse mellom besgk og lokal kapasitet
o sterkere kobling til eksisterende reiseliv og naeringsstruktur
o starre lokal kontroll over besgksmgnster og omfang

Dette samsvarer med nasjonale analyser av cruise i Norge, som konkluderer med at cruise verken er entydig positivt eller negativt, men
at samfunnsnytten avhenger av lokale rammer, strategiske valg og styring (Menon Economics, 2025).

6.2. Klima- og miljgmessige effekter av cruise

Dette delkapittelet beskriver sentrale forutsetninger, risikoer og avbgtende tiltak knyttet til klima- og miljgkonsekvensene av en
eventuell cruisesatsing i Gloppen. Utgangspunktet er at cruise som reiseform har et hagyt klimaavtrykk, mens kommunen og havna i
praksis seerlig kan pavirke lokale miljgeffekter, besgksstyring og valg og prioritering av skip.

Forutsetninger

Miljgbelastningen fra cruise pavirkes blant annet av antall skip, skipenes egenskaper og hvor mye cruisetrafikk som konsentreres i tid
og sted. En sentral forutsetning er derfor aktiv styring av hvilke skip som tas imot, antall anlgp og hvordan trafikken fordeles. Et klima- og
miljgperspektiv forutsetter ogsa at cruiseturismen vurderes i sammenheng med gvrig reiselivsutvikling, transportmegnstre og lokale
klimamal. Tydelige rammer, lokal forankring og apen dialog om miljgkonsekvenser er avgjgrende for legitimitet og langsiktig beerekraft.

Risikobildet

Klimarisikoen ved cruise henger i hovedsak sammen med at cruise er en utslippsintensiv ferieform; utslippene per passasjerkilometer
kan veere flere ganger hayere enn for flyreiser. Klimagassutslippene er globale: CO, pavirker klimaet uavhengig avom det slippes ut i
Barcelona eller i Nordfjord. Dette brukes ofte som argument for at lokale restriksjoner har begrenset effekt pa det globale
klimaregnskapet. Skipene har imidlertid ogsa utslipp mens de ligger i havn (NOXx, svovel og partikler). Dette kan reduseres gjennom bruk
av landstrgm. | tillegg kommer eventuelle utslipp og miljgbelastning fra bussing av passasjerer til og fra attraksjoner.

Studier av cruisetrafikk i norske farvann anslar at skipene samlet slipper ut store mengder klimagasser, og at rundt 15 prosent av
luftforurensningen avsettes lokalt i havneomradene. Det er imidlertid betydelige forskjeller mellom rederiene: Noen har langt lavere
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utslipp per passasjer enn andre, noe som viser at teknologi og drift har betydning. Cruisenaeringen erkjenner i gkende grad
klimautfordringen, og bransjeorganisasjonen CLIA har satt mal om netto nullutslipp innen 2050 (CLIA, 2025). Rederiene viser til tiltak
som batteridrift, hybridlgsninger, overgang til drivstoff som LNG, metanol og hydrogen, landstrem i havn, mer energieffektive skip og
optimalisert ruteplanlegging. Kritikere peker pa at utviklingen gar for sakte, og at veksten i antall passasjerer spiser opp mye av
gevinstene. Det er ogsa usikkert hvor raskt alternative drivstoff kan skaleres globalt.

Lokalt er seerlig fire forhold relevante:
1. utslipp til luft under havneopphold (NOx, partikler og CO,)
2. utslipp og miljgbelastning fra buss og annen landtransport
3. avfall og slitasje pa natur og besgkssteder
4. stgy ogvisuelle effekter (stedskvalitet)
Talegrenseanalysen peker pa at utfordringene i Nordfjord seerlig oppstar nar:
o deteranlgpiflere havner samme dag
o utflukter fra ulike havner treffer de samme attraksjonene samtidig (for eksempel Loen Skylift og Briksdalsbreen)
o buss- ogtrafikkbelastningen blir hgy pa et veinett som flere steder ikke er dimensjonert for volumet

Dersom cruise skal skaleres opp (scenario 1), bgr reduserte utslipp ved kai (landstrem og energidrift) veere en grunnleggende
forutsetning for & begrense den lokale miljgbelastningen. Landstrem forutsetter tilstrekkelig kapasitet i streamnettet. Samtidig fijerner
landstrgm ikke utslippene under seilas, og lgser derfor i liten grad det globale klimaproblemet.
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Framskriving av utslipp i Gloppen — dagens niva og mulige scenarioer
Med dagens moderate cruiseaktivitet, med bare to anlgp i 2026, er de
lokale CO,-utslippene fra cruiseskip i Gloppen relativt lave
sammenlignet med de starre havnene i Nordfjord. Ifglge
talegrenseanalysen gkte utslippene i Gloppen fra 1 279 tonn CO,e i
2019til 2 032 tonn CO,e i 2022 (Amland, 2024).

Gloppen kommunes klima- og miljgplan (Gloppen kommune, 2024)
viser imidlertid at kommunens utslipp fra sjgfart er steget betydelig de
senere arene, og peker pa at en del av dette skyldes cruiseskip som
skaltilindre del av Nordfjord. Dette illustrerer betydningen av a ogsa
se utviklingen i et regionalt perspektiv.

Dersom dagens niva viderefgres med mindre skip og tenderanlap, vil
utslippene knyttet til anlgpene i Gloppen trolig holde seg pa et moderat
niva og kan framskrives linezert ut fra antall anlagp og skipstype.

Dersom kommunen derimot legger til rette for store cruiseskip ved kai,
kan utslippene gke betydelig. Starre skip har hayere energibehov og
lengre liggetid, noe som gir starre utslipp bade i havn og under seilas.
Uten tiltak som landstrgm og prioritering av miljgvennlige skip kan
utslippene i Gloppen naerme seg nivaene i de mest trafikkerte havnene

ESl og EPI

Havnene kan velge & differensiere avgifter og vederlag for & stimulere til
klima- og miljgvennlig ferdsel. Flere havner har lagt inn slike
miljgrabatter i sitt prissystem basert pa miljgindeksene Environmental
Ship Index (ESI) og Environmental Port Index (EPI).

ESI er en internasjonal indeks som identifiserer skip som reduserer
utslippene mer enn det gjeldende utslippsstandarder fra Den
internasjonale sjgfartsorganisasjonen (IMO) krever. Indeksen gir skipene
poeng basert pa utslipp av nitrogenoksider (NOx), svoveloksider (SOx) og
karbondioksid (CO,), og premierer i tillegg skip som kan koble seg til
landstrem. ESI beregnes for seks maneder om gangen og gjelder alle
typer skip (Kystverket, 2019).

EPI er en norskutviklet modell for & beregne miljadifferensierte
havnevederlag ut fra hvert enkelt skips utslipp i en aktuell havn (Bergen
Havn AS, 2022). Havnen beregner skipets miljgpavirkning ut fra en
miljgindeks (drivstofftype, energiforbruk i havn, rensesystemer og
utslipp). Skip med lav skar betaler et gradert tillegg til havneavgiften,
mens skip med hgyere skar far rabatt. Ved a belgnne skipene med lavest
utslipp og miljgpavirkning gnsker havnene a tiltrekke seg nettopp disse.

i regionen. Det er derfor avgjgrende at kommunen vurderer volum, skipstype og teknologikrav dersom det apnes for starre cruisetrafikk,

og at styringsverktay som EPI og landstrgm tas i bruk for 8 begrense utslippene.

P& samme mate vil Gloppen kommunes utslipp fra cruise gke med gkt cruiseaktivitet i indre Nordfjord.
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Avbgtende tiltak

Lokalt kan klimadilemmaet handteres ved a erkjenne at selv om klimagassutslipp
er globale, kan lokale prioriteringer pavirke hvilke aktgrer og teknologier som far
tilgang til havnene. Gjennom havnemyndigheten i Nordfjord Havn IKS kan
Gloppen stille krav som favoriserer de mest miljgvennlige skipene, for eksempel
giennom:

- differensierte havneavgifter basert pa utslipp, for eksempel via
Environmental Port Index (EPI), som allerede er standard i Nordfjord Havn
IKS (se faktaboks)

- kravom bruk av landstrem der det er tilgjengelig, og prioritering av skip
med lav- eller nullutslippsteknologi

- grenser for maksimal skipsstagrrelse og antall anlagp, eller krav til
drivstofftype og utslippsniva i sdrbare omrader

Slik kan lokale myndigheter bidra til 8 trekke etterspgrselen i retning av renere
lgsninger, selv om de globale utslippene i prinsippet kunne skjedd et annet sted.
Det er samtidig viktig & veere klar over at tilrettelegging for cruise ikke gir juridisk
adgang til 8 nekte anlgp. Virkemidlene i EPI er belanningsbaserte, blant annet ved
a premiere skip med lave utslipp og lav energibruk under havneoppholdet. Det
betyr ogsa at EPI sier lite om skipets samlede klimafotavtrykk til sjgs. Som andre
score- og insentivsystemer kan EPI gi risiko for «optimalisering mot indikatoren»,
der tiltak som gir hgy lokal score, ikke ngdvendigvis gir starst global klimaeffekt.
EPI bgr derfor ses som et effektivt verktay for 8 redusere lokale utslipp og
belastninger i havn, men fungerer best i kombinasjon med supplerende krav og
indikatorer dersom malet er lavere samlede klima- og miljgkonsekvenser. Kort
sagt: EPI styrer skipet, lokale tiltak styrer effekten pa lokalsamfunnet.

Nordfjord Havn IKS bruker Environmental Port Index (EPI) for &

belgnne miljgvennlige cruiseskip med reduserte

havneavgifter. Skip som bruker LNG, hydrogen eller batteri,

oppnar maksimal EPIl-score og far stgrst rabatt pa kaivederlag,
passasjeravgift (pax) og ISPS, noe som skal oppmuntre til
lavere miljgavtrykk i havnene (Nordfjord Havn IKS, 2021).

Viktige detaljer om EPI i Nordfjord Havn:

Formal: A belgnne skip med lavest mulig utslipp
ved kai.

Gjelder: Cruise-regulativene, inkludert
kaivederlag, tenderbrygge, passasjeravgift (pax)
og ISPS.

Maksimal score: Skip med LNG, hydrogen eller
batteridrift far automatisk maksimal EPI-score
(14 prosent reduksjon ifglge tidligere regulativ).
Beregning: For andre skip beregnes rabatten
basert pa en formel der EPI-scoren avgjgr
reduksjonen i avgiften.

Investering: Nordfjord Havn IKS har tidligere gatt
inn péa eiersiden i EPI AS for a8 fremme miljgtiltak.
Talegrenseanalysen viser at EPI har bidratt til 10
prosent reduksjon i utslipp siden innfgringen
varen 2019, ifalge DNV (Amland, 2024).

Lenke: Regulativ 2021, Nordfjord Havn IKS
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https://www.nordfjordhavn.no/wp-content/uploads/2020/12/Regulativ-2021.pdf#:~:text=EPI%20beregnes%20etter%20f%C3%B8lgende%20formel:%20Score%20under,/%20(6%20x%20EPI%20score))%20x%20100%25.

6.3. Muligheter og utfordringer ved en cruisesatsing i Gloppen

Trendene som er beskrevet over, betyr at cruise ikke lenger er ett marked. @kt segmentering gir reisemal starre mulighet til & velge hvilke
typer cruise og gjester de vil tiltrekke seg. For Gloppen er dette interessant fordi flere segmenter etterspgr nettopp det kommunen har
gode forutsetninger for a tilby: smaskala, autentiske natur- og kulturopplevelser, lokalmat, aktivitet og personlig vertskap. Relevante
segmenter er blant annet ekspedisjonscruise, premium- og luksuscruise, yacht- og smaskipscruise, tema- og aktivitetscruise og «slow
cruise». Sparsmalet er dermed ikke nadvendigvis for eller imot cruise, men hva slags cruise som passer for Gloppen.

En kritisk forutsetning for & ta ut dette potensialet er attraktive opplevelser pa land. Rederiene er naturlig nok opptatt av sikkerhet,
forutsigbarhet og gode rutiner for oppankring, men konkurrerer seg imellom pa opplevelser, og der er tilbudet pa land avgjgrende. Skal
Gloppen fa sin del av verdiskapingen, ma kommunen og aktgrene arbeide langsiktig og systematisk med & forstd markedet og
verdikjeden i cruise, bygge relasjoner og nettverk og utvikle attraktive opplevelser og servicetilbud for cruisesegmentet. Dette krever
kontinuerlig innsats, uansett hvilket av de tre scenarioene som velges. Malene om lokal verdiskaping og lokal kontroll tilsier at arbeidet
ses i sammenheng med annen reiselivsutvikling og ikke overlates til havneselskapet alene.

Cruise Norway er en medlemsorganisasjon for norske cruisehavner og destinasjonsselskaper, og samarbeider med rederier, agenter,
attraksjoner og andre aktarer i cruisenegeringen. Rapporten «CruisePlattformen» (Menon Economics, 2023), utarbeidet for Cruise
Norway, CLIA og European Cruise Service, beskriver verdikjeden i cruiseturismen og gir anbefalinger om hvordan cruise kan bli mer
beerekraftig.

Hovedbudskapet er at cruiseturismen ma utvikles som en integrert del av reiselivsnaeringen pa en baerekraftig mate. Rapporten peker
pa tre hovedutfordringer: gkt lokal verdiskaping, bedre besgksforvaltning og reduserte utslipp og mindre forurensning.

Nar det gjelder gkt lokal verdiskaping, framhever rapporten falgende:

e Flere og bedre lokale produkter —tilbud som cruisepassasjerene faktisk gnsker a kjgpe.

e Kultur representerer et seerlig potensial. Rapporten viser til undersgkelser der cruiseturister etterspgr bade naturattraksjoner,
kulturelle opplevelser og innsikt i lokal livsstil, og til funn om at cruiseturister som oppsgker kulturelle aktiviteter, har hgyt
forbruk.
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e Kvalitet og profesjonalitet er avgjarende. Rederiene ma kunne stole pa kvalitet, sikkerhet og leveransedyktighet. Rapporten
anbefaler standarder eller beste praksis for opplevelser, guiding, turer og aktiviteter. Manglende kvalitet eller ngdvendige
sertifiseringer kan fare til at rederiene velger bort lokale leverandgrer.

e Samarbeidiverdikjeden. Cruise, transport, attraksjoner, aktiviteter, servering og handel méa ses i sammenheng. @kt samarbeid
mellom bransjer, og mellom offentlige og private aktarer, kan styrke produktutvikling, investeringer og kvalitet. Ifglge rapporten
er kvaliteten og omfanget av aktiviteter og attraksjoner avgjgrende bade for hvor lenge skipene gnsker a ligge i havn, og for hvor
mye passasjerene bruker pa land.

Rapporten peker videre pa at bedre besgksforvaltning og reduserte utslipp er avgjgrende for en mer beaerekraftig cruiseutvikling.

Beswksforvaltningen bgr bygge pa spredning av trafikken mellom havner og over aret, regional koordinering og bedre tilpasning mellom

besgksvolum og reisemalenes kapasitet. P4 miljgsiden framheves landstrem, miljgbaserte insentiver, mer miljgvennlig drivstoff og
utslippsfri landtransport.

Dette bekrefter at en cruisesatsing krever langsiktige investeringer i produkter, systemer og kunnskap som gar langt ut over selve havn

a.
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Erfaringer fra Svalbard illustrerer forskjellen mellom segmentene.

En kartlegging fra 2024 viser at passasjerer og operatgrer i
ekspedisjonscruise samlet la igjen om lag 8 100 kroner per
passasjer, mot om lag 3 000 kroner i konvensjonelle cruise (Visit
Svalbard og Svalbard Cruise Forum, 2024; figur 22).

Cruise tourism in
Svalbard: Economic
contributions and visitor
insights

Report

Spend pr. person for
operators and passengers

£ [ S ’ =
- Conventional cruises

o]
T

— ==y Expedition cruises —

@ Operator consumption
(B2B)

5,864 NOK

purchase pr. passenger

@D Passenger expenditure

- (82¢)
2,227 NOK

expenditures pr. passenger on
goods and services

é In total

8,092 NOK

spent pr. cruise passenger

J

.

@ Operator consumption
(B2B)

1,072 NOK

purchase pr. passenger

00 Passenger expenditure

- (B2C)
1,886 NOK
expenditures pr. passenger on
goods and services

In total

é 2,958 NOK

spent pr. cruise passenger

Figur 22: Forbruk per person for ekspedisjonscruise og konvensjonelle cruise pa
Svalbard (Visit Svalbard og Svalbard Cruise Forum, 2024)
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7. De tre scenarioene — beskrivelse og vurdering
7.1. Beskrivelse av de tre scenarioene

Som nevnti punkt 1.2 harvi tatt inn et tredje scenario i tillegg til de to som var gitt fra oppdragsgiver. De tre scenarioene representerer
ulike tilneerminger til omfang, infrastruktur, styring og type verdiskaping:

Scenario 0+ (cruise med tender) kjennetegnes av lav grad av fysisk tilrettelegging og begrensede investeringer. Lgsningen gir stor
fleksibilitet og moderate volum, men begrenset mulighet til 4 stille formelle krav til miljgstandard, besgksstyring og lokal verdiskaping.
Verdiskapingen per gjest er giennomgaende lav til moderat, og scenarioet gir begrenset grunnlag for en tydelig posisjon i
cruisemarkedet. Samtidig ligger det i betegnelsen 0+ at forstudien skal vurdere utviklingsmulighetene i dagens situasjon. Ogsa dette
alternativet forutsetter derfor en malrettet satsing fra kommunen og aktarene.

Ulempen er at tendring er mindre attraktivt for mange rederier, fordi det tar tid og er veerutsatt. Scenarioet gir heller ikke mulighet til 8
styre anlgpene etter EPIl-standard, og i praksis kan det komme skip med hgye utslipp.

Scenario 1 (volumcruise ved fast kai) innebeerer tilrettelegging for starre skip og hoyere passasjertall. Dette gir gkt samlet trafikk og
potensial for betydelig omsetning hos involverte aktagrer, men stiller store krav til mottaksapparat, infrastruktur og koordinering.
Belastningen pa sentrum og transport blir konsentrert pa anlgpsdager. Scenarioet gir stgrre mulighet til & stille miljgkrav giennom
havneregulativ og regelverk, men innebzaerer hgyere risiko for trengsel, kapasitetsproblemer og overskridelse av lokal taleevne.

En dypvannskai med alle fasiliteter krever ogsa stort areal pa land, noe som kan pavirke sentrumsutviklingen pa Sandane. Kaien vil veere
kostnadskrevende, og det vil kreve mange anlgp og stort volum & forsvare investeringen. Fa aktgrer i Gloppen har i dag kapasitet til & ta
imot de besgksvolumene lgsningen innebeerer. Det er derfor en reell risiko for at Gloppen blir en avlastningshavn for de store
reisemalene i Nordfjord, der gjestene busses rett videre til etablerte volumattraksjoner.

Scenario X (ekspedisjonscruise/high end) kjennetegnes av sma skip, lavere volum og lengre opphold pa land. Scenarioet gir lavere
belastning pa sentrum og infrastruktur og er ofte forboundet med hgyere verdiskaping per gjest og tettere kobling til lokale aktgrer.
Segmentet stiller samtidig sveert hagye krav til kvalitet, og skipene har ofte med egne guider og eget utstyr. Kvalitetskravene gjar
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segmentet krevende &8 komme inn i, men det kan veere en viktig drivkraft for aktgrer som vil utvikle tilbud av hgy kvalitet. Ved unike tiloud
kan passasjerene ogsa velge & overnatte én eller to netter pa land.

De sma skipene er fleksible og kan endre seilingsplanene pa kort varsel. De kan ga langt inn i trange fjorder og dermed komme tett pa
sarbar natur, kulturminner og mennesker, for eksempel fiskere og kajakkpadlere. Bade skipene og passasjerene er derfor noe mindre
forutsigbare enni andre segmenter. Scenarioet forutsetter tydelige rammer for skipstyper og anlgp og en klar prioritering av kvalitet,

miljgstandard og besgksstyring framfor volum.

| beskrivelsen av scenario X brukes begrepene sma og mellomstore skip, ekspedisjonscruise og high end om hverandre, selvom de
delvis viser til ulike segmenter og rederier. Fellesnevneren er faerre passasjerer med hgy betalingsvilje for god service og unike

opplevelser, og at Gloppen har ressurser som kan foredles til attraktive tilbud for disse malgruppene. Scenarioet viser ogsa at Gloppen

pa sikt kan ha en ambisjon om & nd inn i den mest krevende delen av cruisemarkedet.

Analysen tar dermed utgangspunkt i tre scenarioer (figur 23):

Tre scenarioer - ulike veivalg, ikke grader av samme Igsning

Scenario 0+ Scenario 1
Cruise med tender Volumcruise ved fast kai
Videreutvikling av dagens lasning Dypvannskai for starre skip
SKIP OG VOLUM SKIP OG VOLUM
Mindre og mellomstore skip, inntil ca. 1000 Store skip, ofte flere tusen passasjerer per
passasjerer anlep
INFRASTRUKTUR NFRASTRUKTUR
Ankring i florden og tenderbrygge - sma Dypvannskai og betydelig areal p& land
investeringer ., .
MOTTAK PA LAND
MOTTAK PA LAND Omfattende, med hay bemanning og
Dugnadsbasert i dag, ma profesjonaliseres transportlogistikk
VERDISKAPING PER GJEST VERDISKAPING PER GJEST
Lav til moderat Lav til moderat, hay risiko for lekkasje
Fra konkurransegrunnlaget Fra konkurransegrunnlagel

Figur 23: De tre scenarioene i forstudien

Scenario X

Ekspedisjon og high end

Mindre kai for sma skip

SKIP 0G VOLUM
Smé, spesialiserte skip, fra under 12 til 100~
500 passasjerer

INFRASTRUKTUR
Mindre kaianlegg tilpasset smé og
mellomstore skip

MOTTAK PA LAND
Lite, men profesjonelt - tett kobling til
lokale tilbydere
VERDISKAPING PER GJEST

Hay

Lagt til i forstudien
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Tabell 6 oppsummerer sentrale kjennetegn som skiller de tre scenarioene.

Tabell 6: Sentrale kjennetegn ved de tre scenarioene

Kjennetegn ved:

Type skip og volum
(passasjertall)

Mottaksapparat pa
land

Krav til miljgstandard
(EPI*, landstrgm
m.m.)

Belastning pa
sentrum og transport

Liggetid og opphold
paland

Verdiskaping per
person**

CO,-utslipp per
person (relativ
vurdering)***

Scenario 0+

Cruise med tender

Mindre og mellomstore skip. Typisk noen
hundre til rundt 1 000 passasjerer per anlgp.

Enkelt mottak med midlertidige lasninger for
ilandstigning, guiding og transport. Dagens
lgsning er «ad hoc», basert pa dugnad og ma
profesjonaliseres.

Begrensede krav. EPI kan brukes for skip,
men tenderoperasjon gir liten styring med
utslipp i havn.

Passasjerene kommeriland i puljer. Moderat
belastning, ofte ujevn og konsentrert i kort
tid.

Relativt kort liggetid. Mye tid p& tendring.
Begrenset tid i land.

Lav til moderat. Avhengig av lokale tilbud og
korte besgk. Mye styres av skip og agenter.

Moderat per person. Mindre skip, men
ankring og tenderbruk gir utslipp.

Scenario 1

Volumcruise ved fast kai
Store cruiseskip. Ofte flere tusen
passasjerer per anlgp.

Omfattende mottaksapparat med hgy
bemanning, transportlogistikk og
besgksstyring. Kan veere behov for 20-30
busser.

@kende krav til EPI, landstrgm og
utslippsreduksjon, og store konsekvenser
ved manglende etterlevelse.

Hay belastning pa enkeltdager. Risiko for
ka, trengsel og press pé infrastruktur.

Ofte kort tid og standardisert opphold (noen
timer).

Lav til moderat per person, men viktig for
enkelte aktgrer. Stor variasjon og hay risiko
for lekkasje/transfer. Mye styres av skip og
agenter.

Hayere utslipp per person, avhengig av
skipets stgrrelse og energibruk.

Scenario X

Ekspedisjonscruise/high end

Sma, spesialiserte skip. Fra under 12 til 100-500
passasjerer per skip.

Lite, men profesjonelt mottak med tett kobling til
guider og lokale tilbydere. Hgye kvalitetskrav. Mange
har derfor egne guider og eget utstyr, og gir dermed
mindre verdiskaping lokalt.

Hgye miljgkrav. EPl og andre miljgstandarder ofte
brukt aktivt i valg av destinasjon.

Mindre belastning. Sma grupper og mer spredt bruk av
transport og attraksjoner. Bruk av natur og eksklusive
opplevelser kan veere utfordrende.

Lengre liggetid og lengre opphold pa land. Flere og mer
varierte aktiviteter. Kan ogsa anske overnatting pa
unike anlegg pa land.

Hoy verdiskaping per person. Hay betalingsvilje for
rette produkter pa land. Kvalitetskrav gjgr at enkelte
har med egne guider og eget utstyr.

Lavere utslipp per person. Mindre skip og ofte nyere
teknologi.

*EPI-systemet er i hovedsak knyttet til vurdering av skip, ikke til selve tenderoperasjonen. Ved tenderdrift har reisemélet begrenset mulighet til & pavirke utslipp i havn.
**Verdiskaping per person er et giennomgédende skille mellom volumcruise og ekspedisjonscruise i norsk og internasjonal cruiseforskning.
***CO,-utslipp per person varierer betydelig mellom skip og rederier. Tabellen viser relative forskjeller, ikke absolutte tall, i trad med tilgjengelig dokumentasjon.
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Samlet viser scenarioene at videre cruisetilrettelegging i Gloppen kan fglge ulike utviklingsbaner, med ulike konsekvenser for
lokalsamfunn, miljg, verdiskaping og styringsbehov. Scenarioene representerer dermed alternative strategiske valg, ikke grader av
samme lgsning.

Etreisemal kan i prinsippet ta imot bade store skip og ekspedisjons- eller high end-skip, men det krever tydelig styring. Uten aktiv
regulering og klare prioriteringer vil volumcruise ofte ga pa bekostning av de mindre skipene, bade nar det gjelder kapasitet,
opplevelseskvalitet og omdamme. Tilrettelegging for volumcruise gjgr altsa ikke ngdvendigvis reisemalet attraktivt for sma og
mellomstore skip og passasjerer med hgy betalingsvilje.

Erfaringer viser at volumcruise ofte:
o @kerbelastningen
o reduserer eksklusivitet
o svekker destinasjonens attraktivitet for ekspedisjonssegmentet

Reisemal som lykkes med ekspedisjonscruise, har som regel:
o Vvalgt dette segmentet eksplisitt
o begrenseteller avvist volumcruise

Segmentvalget er dermed et strategisk veivalg for reisemalet, ikke bare et spgrsmal om infrastruktur. Som havneeier og tilrettelegger
bgr kommunen ogsa veere bevisst pa hvilke typer cruise den vil arbeide mot, seerlig nar utgangspunktet er sa apent som i Gloppen.
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7.2. Vurdering av scenarioene etter
taleevnedimensjonene

il

Vestland fylkeskommunes veileder for taleevneanalyser
(Vestland fylkeskommune, 2026) beskriver atte dimensjoner
som til sammen avgjar et reisemals taleevne: infrastruktur
og transport, besgkstrykk og trafikk, naturressurser og
kulturminner, sosial taleevne, klima og miljg, skonomisk
taleevne, visuell tdleevne og juss, politikk og forvaltning.
Hver dimensjon har sin egen talegrense, men taleevnen
avgjeres av den samlede vurderingen. Hgy belastning pa én
dimensjon kan derfor veere avgjgrende selv om de andre er
innenfor.

Denne forstudien er ikke en taleevneanalyse. Vi har brukt
dimensjonene som en sjekkliste for & vurdere de tre
scenarioene skjgnnsmessig, ut fra kunnskapsgrunnlaget og
medvirkningen i forstudien, se side 74-78. Tabell 7
oppsummerer vurderingen med veilederens
trafikklysmodell:

* Grgnt: forholdet er tilfredsstillende, men det er KM, ="Yx ‘&
alltid forbedringspotensial. i == I
e Gult: forholdet ma fglges opp, og tiltak bar :
vurderes.

® Radt: forholdet er ikke tilfredsstillende, og tiltak er

ngdvendig.

aS odlvik



Vurderingen gjelder hvordan hvert scenario kan pavirke Gloppen, med vekt pa Sandane sentrum. Der et scenario flytter press til resten

av Nordfjord, er det nevnt. | trdd med veilederen har vi lagt szerlig vekt pa hvordan innbyggerne og neeringsaktarene opplever reisemalet.

Tabell 7: Vurdering av scenarioene etter taleevnens atte dimensjoner

Infrastruktur og transport
Kai, tender, buss, mottak, toaletter

Bespkstrykk og trafikk
Volum, samtidighet, fordeling

Naturressurser og
kulturminner
Slitasje, grunneiere, sarbare steder

Sosial taleevne
Innbyggere, ungdom og
gjesteopplevelse

Klima og milje
Utslipp, klimamal, lokal
forurensning

@konomisk taleevne
Lokal verdiskaping, lekkasje,
investering

Visuell tleevne
Skip i fiorden, kai, busser,
opphopning

Juss, politikk og forvaltning
Planer, mél, styring, beredskap

Scenario 0+
Cruise med tender

Lite investering, men mottak, skilting
og toaletter m3 styrkes ved flere
anlep

Vurdering av scenarioene etter tdleevnens atte dimensjoner

Scenario 1
Volumcruise ved fast kai

Krever fullskala kai og stor buss- og
mottakskapasitet; flaskehalser

Scenario X
Ekspedisjon og high end

Mindre kai er et investeringsbehov;
transportbehovet er handterbart

Tender sprer ilandstigningen;
samtidighet mé& styres ved vekst

Flere tusen i land samtidig; press i
sentrum og regionalt

Lavt volum; smé grupper kan spres
pa flere tilbud

Moderate grupper; tilbud og
kulturminner pa privat grunn ma
styres

Smaskala ressurser taler ikke store
grupper; gjester busses ut

Godt egnet, men ferdsel til lite
besekte og sarbare steder ma
styres

Nzermest det innbyggere og
ungdom staetter; god
gjesteopplevelse

Bekymring for trengsel og
utrygghet; trengsel svekker ogsa
opplevelsen

| trdd med ensket om sma grupper;
avhenger av hyppighet

Lavt volum, men utslipp under
tendring og lite kontroll med skipene

Starst utslipp; vanskelig & forene
med kommunens klimamal

Lav investeringsrisiko; verdien
avhenger av lokale produkter

Sterst omsetning, men store
investeringer og hey risiko for
lekkasje

Skip pd anker er synlige ved anlep;
fa permanente inngrep

Store skip og fullskala kai dominerer
fjord- og sentrumsbildet

Lavere volum; effekten avhenger av
skipstype og miljgkrav

Hey verdi per gjest, men krevende
marked; ikke automatisk lokalt

Mindre skip, men kaien er et
permanent inngrep

Forenlig med lokale mal;
organisering og ansvar mé
tydeliggjeres

Lite forenlig med lokale mal; store
krav til planer, styring og beredskap

Forenlig med lokale mél; krever
kaiplan og tydelig segmentvalg

Samlet vurdering

Lavest risiko. Tiltak for mottak og
organisering ved vekst

Utfordrer flere talegrenser. Krever
omfattende tiltak og styring

° Groent: tilfredsstillende, med forbedringspotensial

Gult: ma falges opp, tiltak ber vurderes

Aktuell videreutvikling. Krever
kvalitet, produkter og styring

o Radt: ikke tilfredsstillende, tiltak er nedvendig

Skjennsmessig vurdering med trafikklysmodellen i Vestland fylkeskommunes veileder for tdleevneanalyser (2026). lllustrasjonen er ikke en taleevneanalyse.
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1. Infrastruktur og transport
Dimensjonen gjelder kapasiteten i kai og tenderl@gsning, transport, mottak og besgksinfrastruktur som toaletter, skilting og parkering,
sett opp mot forventet bruk.

Scenario 0+ (gult). Tenderlgsningen krever lite investering og begrenser hvor raskt passasjerene kommer i land. Flere anlap krever
likevel et mer profesjonelt mottak med skilting, toaletter, guiding og organisering, og dagens lgsning hviler mye pa dugnad.
Transportbehovet kan holdes moderat hvis flere tilbud utvikles i og neer Sandane.

Scenario 1 (radt). Store skip kan gi flere tusen passasjerer samtidig. Det krever fullskala kai og langt starre kapasitet til busstransport,
trafikkavvikling og mottak. Gloppen har fa attraksjoner som taler store grupper, sd mange gjester ma transporteres ut av kommunen.
Risikoen for flaskehalser er klart stgrst i dette scenarioet.

Scenario X (gult). Et mindre kaianlegg krever investeringer, men sma og mellomstore skip gir et handterbart transport- og
kapasitetsbehov. Mindre grupper passer bedre med dagens tilbud og gjar det lettere a spre gjestene mellom ulike aktiviteter.

2. Besgkstrykk og trafikk
Dimensjonen gjelder besgksvolum, samtidighet og hvordan gjestene fordeler seg i tid og rom, sett opp mot kapasiteten i sentrum og ved
attraksjonene.

Scenario 0+ (grent). Besgkstrykket blir lavt og handterbart. Tendringen sprer ilandstigningen over tid, og volumet kan tilpasses
kapasiteten ved de lokale tilbudene. Ved flere anlgp ma samtidigheten styres bedre.

Scenario 1 (redt). Scenarioet gir klart starst risiko for hayt besgkstrykk pa enkeltdager. Flere tusen gjester kan komme i land pa kort tid,
og Sandane sentrum og de lokale attraksjonene har begrenset kapasitet til & absorbere slike volumer. Bussing til attraksjoner andre
steder i Nordfjord kan bidra til press pa veier og opplevelsestilbud i regionen.

Scenario X (grent). Volumet er lavt, og sma grupper kan fordeles pa flere tilbud. Risikoen ligger farst og fremst i besgk til steder som
ikke er tilrettelagt, eller der gruppene kommer tett pa natur, kulturmiljg eller lokal aktivitet.
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3. Naturressurser og kulturminner
Dimensjonen gjelder slitasje og annen negativ pavirkning pa natur- og kulturressursene, og forholdet til grunneiere og landbruk.

Scenario 0+ (grgnt). Moderate grupper gjgr det mulig & bruke lokale natur- og kulturressurser uten store inngrep. @kt bruk kan likevel
slite pa tilbud som er laget for lokalbefolkningen. Kulturminner pa privat grunn og steder med begrenset fysisk kapasitet krever seerlig
styring.

Scenario 1 (redt). Store grupper passer darlig med dagens ressursgrunnlag i Gloppen. Mange opplevelser, kulturminner og naturtilbud
er smaskala, lite kommersialisert og ikke dimensjonert for mange besgkende samtidig. Resultatet blir enten stort press pa enkeltsteder
eller at gjestene kanaliseres til stgrre attraksjoner utenfor kommunen.

Scenario X (gult). Sma grupper passer godt med Gloppens natur- og kulturressurser og apner for guidede opplevelser av hgy kvalitet.
Ekspedisjonssegmentet sgker seg samtidig til mindre besgkte steder, og det kan gke presset pa sarbare omrader hvis ferdselen ikke
styres.

4. Sosial taleevne
Veilederen skiller mellom to perspektiver: hvordan innbyggerne opplever turismen, og hvordan gjestene opplever reisemalet.

Scenario 0+ (gront). Scenarioet ligger neermest det innbyggere og ungdom uttrykker stgtte til i medvirkningen. Moderate anlgp kan bidra
til livi sentrum uten at cruise preger hverdagen, og gjestene far en roligere opplevelse.

Scenario 1 (redt). Her er risikoen starst. Innspillene viser tydelig bekymring for store skip, trengsel, utrygghet og et sentrum som pa
enkelte dager domineres av besgkende. Dette er seerlig en tilbakemelding og bekymring blant ungdom som har bidratt i innspillsrunden.
Trengsel kan ogsa svekke gjestenes opplevelse av Sandane som liten fjordlandsby.

Scenario X (grent). Scenarioet passer godt med gnsket om mindre grupper og hgyere kvalitet. Effekten avhenger likevel av hvor ofte
skipene kommer, og hvordan gjestene beveger seg i lokalsamfunnet.
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5. Klima og miljg

Dimensjonen gjelder utslipp og lokal miljgbelastning, og om utviklingen er i trdéd med lokale, regionale og nasjonale klimamal.
Kommunedelplanen for klima og miljg har som mal at de direkte utslippene utenom landbruket skal ned til 12 000 tonn CO,-
ekvivalenter innen 2030. Cruise sto for om lag 2 000 tonn i 2022, og utslipp fra skip som bare passerer giennom kommunen, regnes ogsa
med (jf. kapittel 3.1).

Scenario 0+ (gult). Lavt volum begrenser den samlede belastningen. Skipene ligger likevel pa anker uten mulighet for landstrgm, og
kommunen har begrenset kontroll med miljgprestasjonen deres mens de eri havn.

Scenario 1 (radt). Scenarioet gir stagrst potensial for gkte utslipp, fra starre skip, flere passasjerer og mer landtransport. Landstrgm og
miljgkrav kan redusere utslippene ved kai, men ikke under seilas. Flere og starre anlgp er vanskelig & forene med kommunens
klimamal, og planen peker selv pa feerre anlgp som det mest effektive tiltaket.

Scenario X (gult). Lavere volum gir lavere samlet belastning, men gevinsten avhenger av hvilke skip som kommer og hvordan de drives.
Skipstype, teknologi og miljgprestasjon bgr derfor veere en del av styringen ogsa her.

6. @konomisk taleevne

Veilederen understreker at en gvre gkonomisk talegrense sjelden er relevant. Det viktige er hvor stor den lokale verdiskapingen er, hvor
mye som lekker ut, og om nytten forsvarer de offentlige og private investeringene. Det finnes ogsa en nedre grense: blir inntektene for
lave, mister lokale aktarer interessen.

Scenario 0+ (grent). Investeringsrisikoen er lav, og scenarioet gir rom for 8 gke den lokale verdiskapingen med eksisterende og nye
produkter. Resultatet avhenger av at lokale aktgrer utvikler tilbud som kan innga i cruisets verdikjede. Blir volumet for lavt, kan det bli
vanskelig & holde pa interessen hos leverandgrene.

Scenario 1 (gult). Scenarioet har stgrst samlet omsetningspotensial, seerlig for havn, transport og enkelte stgrre aktgrer. Samtidig
krever det store investeringer, og ndr mange gjester busses til attraksjoner utenfor Gloppen, gker lekkasjen. Det er usikkert om hgyere
volum gir tilsvarende hgyere lokal nytte. Vi har satt dette til gult fordi usikkerheten gjelder nytten av investeringene, ikke en gvre
talegrense.
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Scenario X (gult). Verdien per gjest kan bli hgy, og segmentet passer godt med smaskalabedriftene. Markedet er likevel
kvalitetskrevende, og rederiene bruker ofte egne guider og eget utstyr. Den lokale verdiskapingen kommer derfor ikke av seg selv.

7. Visuell taleevne
Dimensjonen gjelder hvordan reiselivet pavirker helhetsinntrykket av stedet: siktlinjer, bygningsmiljg, skip i havnen, busser og
opphopning av folk. Opplevelsen er subjektiv, og effekten kan ogsa veere positiv.

Scenario 0+ (grent). Skip pa anker er synlige i fiordlandskapet under anlgp, men scenarioet krever fa permanente inngrep pa land.

Scenario 1 (redt). Den visuelle pavirkningen er klart stgrst. Store skip og et fullskala kaianlegg blir markante elementer i fijorden og i
sentrumsbildet, og kan endre opplevelsen av Sandane som liten fjordlandsby.

Scenario X (gult). Mindre skip dominerer mindre, men et kaianlegg er et permanent inngrep. Plassering og utforming blir derfor viktig.

8. Juss, politikk og forvaltning
Dimensjonen gjelder planer, politiske mal og lovverk, kommunens handlingsrom og evne til & styre, og sikkerhet og beredskap.

Scenario 0+ (grent). Scenarioet er i trdd med de lokale malene for Gloppen som reisemal og lokalsamfunn, og krever lite ny fysisk
planlegging. Mer aktivitet forutsetter likevel tydeligere organisering, ansvarsdeling, besgksstyring og samordning i Nordfjord. Dagens
dugnadsbaserte modell er sarbar ved vekst.

Scenario 1 (redt). Scenarioet er lite forenlig med de lokale malene for reiseliv og lokalsamfunn. Det stiller klart stgrst krav til politiske
beslutninger, planprosesser, investeringer, beredskap, trafikkstyring og langsiktig forvaltning, og gjer det ngdvendig a sette tydelige
rammer for volum, samtidighet og miljgprestasjon.

Scenario X (grgnt). Scenarioet er i trdd med de lokale malene. Det krever planlegging av et mindre kaianlegg og en tydelig prioritering av

hvilke skip og segmenter Gloppen vil ha. Hgye ambisjoner for kvalitet og miljg forutsetter profesjonell oppfalging fra kommune, havn og

reisemalsaktgrer.
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Samlet vurdering

Forskjellene mellom scenarioene handler fgrst og fremst om forholdet mellom volum, lokal kapasitet, verdiskaping og styringsevne.
Scenario 0+ gir lavest risiko pa tvers av dimensjonene, og kan gi mer lokal verdiskaping dersom mottaket og de lokale produktene
profesjonaliseres. Scenario X har mange av de samme styrkene og kan vaere en naturlig videreutvikling dersom Gloppen lykkes med &
bygge kvalitet, produkter og styringsevne. Scenario 1 har stgrst potensial for volum og omsetning, men utfordrer talegrensene for
infrastruktur, besakstrykk, natur og kultur, sosial og visuell taleevne, klima og forvaltning.

Veilederen papeker at taleevnen ikke er absolutt, men kan styrkes gjennom gode tiltak. Rgdt betyr derfor ikke at et scenario er umulig.
Det betyr at scenarioet forutsetter omfattende tiltak og aktiv styring fgr det kan giennomfares innenfor det lokalsamfunnet taler.




8. Anbefaling
8.1. Anbefalt scenario: 0+

Pa bakgrunn av kapittel 3—-6 og beskrivelsene av scenarioene i kapittel 7 er var anbefaling at Gloppen kommune ved en cruisesatsing
prioriterer scenario 0+. Scenarioet viderefgrer dagens lasning, men forutsetter en reell og forsterket innsats der kommunen og aktgrene
ma arbeide systematisk med tilrettelegging, produktutvikling, relasjoner og kunnskapsoppbygging knyttet til cruise. Cruiseutvikling er
langsiktig, og det ma settes av tilstrekkelige ressurser over flere ar.

Gloppen har et uforlgst potensial som reisemal generelt. En stor fordel med scenario 0+ er derfor ogsa at landbasert reiseliv og cruise
kan utvikles parallelt. De samme ressursene og aktgrene kan innga i tilbud til begge markeder, men produktene ma tilpasses ulike
behov. Landbaserte gjester kan tilbys lengre, mer fleksible og fordypende opplevelser, mens cruise krever kortere, tidsavgrensede og
logistisk giennomfgrbare produkter. Fordi mange aktgrer har begrenset kapasitet, vil ikke alle tilbud egne seg for store cruisegrupper.
Cruise kan likevel gi grunnlag for mindre gruppeprodukter og nye kommersielle opplevelser som ogsa er relevante for individuelle
gjester og andre grupper utenom cruisemarkedet. Slik kan cruise gi en forutsigbar trafikk av et visst volum til sma aktarer og aktgrer i
etableringsfasen. Det kommersielle potensialet kan ogsa forsterkes gjennom 4 tilby opplevelser for cruisepassasjerer som kommer til
andre havneriregionen.

Malet bar veere & bruke cruise som ett av flere markeder for & styrke det samlede opplevelsestilbudet i Gloppen, ikke & bygge opp et
eget reiselivstilbud for cruise. Slik kan utviklingen gi gkt lokal verdiskaping, samtidig som Gloppen beholder det sméaskala, autentiske
natur- og kulturpreget som er en viktig del av attraktiviteten. Fordi mange av tilbudene er utviklet for lokalbefolkningen, ma
reiselivsutviklingen ikke skape konflikter, slitasje eller uforholdsmessig belastning pa innbyggere og frivillighet.

Kort sagt handler det om a forlgse Gloppens potensial som synlig reisemal og som en seerpreget del av Nordfjord. Det lokale
utviklingsarbeidet kan for eksempel organiseres som et bedriftsnettverk etter Innovasjon Norges modell, et virkemiddel som kan brukes
til & utvikle og teste produkter som deretter markedsfares eller inngar i overordnede konsepter i regi av lokale aktarer, Visit Nordfjord
eller Fjord Norge. Et alternativ er ogsa a etablere et eget cruisenettverk. Dette er gjort med god erfaring pa andre reisemal.
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Satsingen pa cruise ma i tillegg omfatte egne tiltak for & laere premissene og spillereglene i cruiseneeringen, bygge relasjoner og
markedsfare Gloppen mot relevante rederier og aktagrer. Dette er langsiktig og kompetansekrevende arbeid. Et sentralt tiltak bar derfor
veere a melde seginni Cruise Norway for 8 bli del av det faglige nettverket og markedsaktivitetene som tilbys der.

8.2. Scenariokryss for cruiseutvikling i Gloppen

For kommunens beslutning er det viktig & se at konsekvensene av en cruisesatsing ikke avgjgres av kaien alene. Suksess avhenger av
opplevelsene pa land, av volumet og av kommunens og reisemalets handteringsevne. Scenariokrysset i figur 24 viser alternative
utviklingsretninger for Gloppen som cruisedestinasjon. Det tar utgangspunkt i dagens situasjon og viser hvor scenarioene 0+, 1 og X kan
fare.

Modellen bygger pa 4R-prinsippet (rette volumer av rette gjester pa rett sted til rett tid), Vestland fylkeskommunes veileder for
taleevneanalyser, talegrenseanalysen for Nordfjord og anbefalingen i NOU 2023:10 om 4 flytte oppmerksomheten fra omfang til vilkar.
Plasseringen av scenarioene bygger pa vurderingen etter tdleevnens atte dimensjoner i kapittel 7.2 (tabell 7).

Aksene i scenariokrysset er definert slik:

¢ Volum og samtidighet: antall anlgp og passasjerer, og seerlig hvor mange som er i land samtidig. Talegrenseanalysen for
Nordfjord viser at presset fgrst og fremst oppstar ved samtidighet.

¢ Lokal styringsevne: kommunens, havnens og reisemalets reelle evne til & styre utviklingen. Det omfatter volumtak, EPI-krav,
avtaler med rederier og agenter, regional koordinering og et profesjonelt mottaksapparat. Det omfatter ogsa opplevelser pa land
som gjar Gloppen attraktivt og gjgr det mulig & kanalisere gjestene.
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Tilbudet pa land og styringsevnen avgjer utfallet - ikke kaien alene

Lokal styringsevne

Hay

Lav

7

Kvalitetsbasert vertskap
Lavt volum + hgy styringsevne

Hoy lokal nytte per gjest
Fa anlaep, tydelige rammer
Profesjonelt mottak og opplevelser pa land

Scenario 0+ - Scenario X

X ved videreutvikling og ytterligere profesjonalisering

!

Tilfeldig smaskala

Lavt volum + lav styringsevne

Lav belastning, lav nytte
Begrenset kontroll over skipstype
Sérbart dugnadsbasert vertskap

Dagens situasjon

Lavt

Volum og samtidighet

Anbefalt utvikling

e p

Betinget videre vekst

Styrt volum
Hayt volum + hay styringsevne

Mulig, men krever infrastruktur og omfattende

tilrettelegging
Kai, landstrgm og volumtak
Profesjonelt mottaksapparat

Scenario 1 med sterk styring

Avlgserhavn
Heyt volum + lav styringsevne

Redt pa flere av tdleevnens dimensjoner
Gjester busses ut av kommunen
Trengsel og svekket aksept

Scenario 1 uten styring

Hoyt

----- Ber unngas

Figur 24: Scenariokryss for cruiseutvikling i Gloppen
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| dag befinner Gloppen seg i posisjonen vi, litt spissformulert, har kalt «Tilfeldig smaskala». Belastningen er lav, men det er nytten ogsa.
Kommunen har liten kontroll over hvilke skip som kommer, og vertskapet hviler pa frivillig innsats.

Den grgnne pilen viser var anbefaling: & ga fra «Tilfeldig smaskala» til «<Kvalitetsbasert vertskap», som tilsvarer scenario 0+. Det
innebaerer & bygge kompetanse om cruisesektoren og relasjoner til rederier og agenter, utvikle opplevelser pa land som gir attraktivitet
og verdiskaping, og bygge opp mottaksapparatet. Posisjonen er ogsa et utgangspunkt for eventuelt 8 arbeide videre mot scenario X,
med verdi framfor volum som mal. Scenario X forutsetter hgy kvalitet i alle ledd og en egnet kai, og er derfor et mal & arbeide mot.
Erfaringene fra scenario 0+ vil gi et bedre grunnlag for & vurdere den gkonomiske risikoen ved & bygge og drifte et mindre kaianlegg.

Scenariokrysset viser videre at det finnes to veier til volumbasert cruise, det som i konkurransegrunnlaget er kalt scenario 1. Den farste
gar via kvalitetsbasert vertskap, dersom erfaringene fra scenario 0+ og eventuelt scenario X tilsier at det er hensiktsmessig (gul pil og
boks i figur 24). Da vil kommunen, aktgrene og lokalsamfunnet ha forutsetninger for & sikre lokal hadndteringsevne og verdiskaping.
«Styrt volum» er mulig, men krever infrastruktur og omfattende tilrettelegging.

Den andre veien gar direkte fra dagens situasjon (rad pil). A bygge en dypvannskai uten farst & ha bygd opp produkter og styringsevne vil
sannsynligvis gi Gloppen en rolle som «avlgserhavn», der gjestene i stor grad busses til etablerte attraksjoner utenfor kommunen, mens
belastningen blir igjen lokalt. Denne posisjonen er rad pa flere av taleevnens dimensjoner.

Logikken i scenariokrysset er altsa at det er tilbudet pa land og styringsevnen, ikke kaien i seg selv, som avgjgr hvordan cruiseturismen
pavirker Gloppen.

8.3. Muligheten for trinnvis utvikling

Var vurdering er at scenario 0+ er et selvstendig alternativ for gkt verdiskaping knyttet til cruise i Gloppen. Det krever likevel en reell
satsing. A ga fra dagens situasjon til scenario 0+ forutsetter politisk prioritering, gkonomiske ressurser og personell, ogsa uten at det
bygges kai.
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Ressursgrunnlaget og mulighetene for 8 skape unike opplevelser gjar samtidig at Gloppen pa sikt kan bli attraktivt for mindre
ekspedisjons- og high end-skip. Det tilsvarer scenario X, som sammen med scenario 0+ utgjar «kvalitetsbasert vertskap» i
scenariokrysset (figur 24).

Cruise er en kompetanse- og konkurransekrevende sektor med store lokale konsekvenser, og forutsetningene vil endre seg underveis, i

markedet, i lokalsamfunnet og i regionen. Hvert nytt trinn bgr derfor bygge pa en ny vurdering av situasjonen og et eget politisk vedtak
basert pa dokumenterte kriterier. Figur 25 viser en slik utviklingsbane fra dagens situasjon, med tre trinn og to beslutningsporter:

* Trinn 1, scenario 0+: profesjonelt vertskap, salgbare produkter og kompetanse om cruise, med dagens tenderlgsning.
¢ PortA: beslutning om en eventuell investering i et mindre kaianlegg.

e Trinn 2, scenario X: sma skip i ekspedisjons- og high end-segmentet, ved et mindre kaianlegg.

¢ Port B: beslutning om en eventuell investering i fast kai for starre volum.

¢ Trinn 3, scenario 1: eventuelt styrt volum, med volumtak, tidsluker og regional koordinering.

Portene er beslutningspunkter der gitte kriterier bar veere oppfylt far kommunen gar videre. Figur 25 gir eksempler pa slike kriterier. De
bar knyttes til lokalpolitiske mal og til cruisekriteriene i Merket for baerekraftig reisemal. Slik kobles oppfalgingen til et system som
allerede finnes i Nordfjord.

Utgangspunktet er dagens situasjon, «tilfeldig smaskala» i scenariokrysset. Trinn 1 tilsvarer den granne pilen i scenariokrysset:

bevegelsen fra «tilfeldig smaskala» til «kvalitetsbasert vertskap» giennom scenario 0+. Trinn 2, scenario X, er en videreutvikling innenfor

samme posisjon, med hayere krav til kvalitet og et mindre kaianlegg. Begge trinnene kan veere et sluttpunkt i seg selv, og var anbefaling
forutsetter ikke at Gloppen gar videre. Anbefalingen utelukker heller ikke andre scenarioer, men gjgr dem betinget. Volumbasert cruise

bar farst bli aktuelt nar den lokale styringsevnen er pa plass, og nar det finnes aktagrer som kan skape lokal verdi av volumene.

Et viktig formal med portene er & unnga posisjonen «avlgserhavn», der volumet kommer fgr handteringsevnen og den lokale kontrollen.

Det skjer hvis kommunen bygger fast kai for starre skip direkte fra dagens situasjon, uten & ga veien om trinn 1 og 2.

Se illustrasjon pa neste side (figur 25).
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TRINN 1
Vedtak om Scenario O+
politisk prioritering .
S Styrket tenderlgsning

Profesjonelt vertskap
Salgbare produkter

UTGANGSPUNKT
e K k
Tty | fomremesa e
smaskala P

prioritering

Fa tenderanlep
Dugnadsbasert

vertskap

<> Port A

Skal Gloppen investere i et

mindre kaianlegg for smd

skip?

v Lokal verdiskaping fra
anlegpene er dokumentert

v Innbyggerne har fortsatt hay
aksept

v Mottaket hviler ikke lenger
pa dugnad

v Etterspersel fra relevante
rederier er dokumentert

v @konomisk risiko ved kai er
vurdert

Ny vurdering - politisk vedtak

Hvert nytt trinn krever en ny vurdering og et politisk vedtak

<> Port B

Skal det investeres i fast kai
for sterre volum?

v Kapasiteten pa land taler

TRINN 2
Scenario X
Ekspedisjon og high
end
Mindre kaianlegg
Smé skip, hey kvalitet
EPI-krav og tak pa anlap

Dagens situasjon Kvalitetsbasert vertskap - var anbefaling; trinn 10g 2 kan begge vaere sluttpunkt

Tid, kompetanse og dokumentert effekt

sterre grupper uten &
fortrenge lokal bruk

Lokale akterer kan skape
verdi av volumet
Landstrem, kraft og
finansiering er avklart

Tak pa anlep og samtidighet
er vedtatt

Den lokale aksepten er
fortsatt hay

Ny vurdering - politisk vedtak

TRINN 3
Scenario 1
Eventuelt styrt

volum

Fast kai og landstrgm
Volumtak og tidsluker
Regional koordinering

B@R UNNGAS
Avlgserhavn

Fast kai for volum
direkte fra dagens
situasjon, uten trinn 1
og 2

Styrt volum — betinget av at portene er passert

Figur 25: Trinnvis utvikling med beslutningsporter
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